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1. Bevezetés, az SZMSZ célja és alkalmazasa

A  HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zartkérlien Miikédé
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,HUPX Zrt.” vagy ,Tarsasag”) Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzata (a tovabbiakban: ,SZMSZ” vagy ,Szabalyzat’) a Polgari
Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), az Alapszabaly, a
Magyar Energetikai és Kézmi(-szabalyozasi Hivatal (korabbi nevén: Magyar Energia
Hivatal) altal kiadott engedélyek, valamint a tevékenységére vonatkozo egyéb
jogszabalyok (mindenekelétt a villamos energiarol szol6 2007. évi LXXXVI. térveny)
alapjan meghatarozza a Tarsasag munkaszervezetének, feladatainak és a
miikodésének legfontosabb jellemzdit, szabalyrendszerét.

A 4.1. pont tartalmazza a Tarsasag szabalyozasi rendszeréet, mely hierarchikus rendet
kovet. Ezen szabdlyzatok és iranyelvek a jelen Szabalyzattal ellentetes
rendelkezéseket nem tartalmazhatnak.

A Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasag minden szervezeti egységére és ezen belill
a Tarsasaggal munkaviszonyban allé minden munkavallaléra. Az egyes munkavallalok
konkrét feladatait az adott szervezeti egységre vonatkozé belsd szabalyzatok, illetve
a munkakori leiras tartalmazza.

Az SZMSZ aktualizalasaért a Vezérigazgato felelds.

2. A HUPX Zrt. bemutatasa

2.1 A részvénytarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:

HUPX Magyar  Szervezett  Villamosenergia-piac  Zartkorlien M(ik&do
Részvénytarsasag.

A tarsasag roviditett cégneve:

HUPX Zrt.

A Tarsasag neve angolul:

HUPX Hungarian Power Exchange Private Company Limited by Shares

A Tarsasag 100%-os tulajdonosa (Egyediili Részvényes):

MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyitd Zartkériien Miikddé
Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye:

1134 Budapest, Dévai utca 26-28.

Cégjegyzékszam:

01-10-045666

A cégjegyzéket vezetd és a toérvényességi felligyeletet ellatéd birésag:
A Foévarosi Térvényszék Cégbirosaga
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A Tarsasag statisztikai szamjele:
13967808-3514-114-01

A Tarsasag addészama:
13967808-2-41

2.2. A Tarsasaq tevékenységi kore

A Tarsasag tevékenységi kore:
A Tarsasag f6 tevékenységi kére az Alapszabaly és TEAOR szerint:
35.14'08 Villamosenergia-kereskedelem

2.3 A Tarsasag jogallasa, felel6ssége
A HUPX Zrt. 6nalld jogi szemely:
e sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kdtelezettséget vallalhat,
o szerzidést kothet,
¢ polgari jogi felelésség alanya,
e pert indithat és perelhetd.

3. A HUPX Zrt. vezetése

A Tarsasag kildetése:

A HUPX Zrt. killdetése, hogy tevékenységével el6segitse a hazai és regionalis
energiapiacok fejlodését és elmelyitse a liberalizacié eredményességét a piaci
szerepl6k versenysemleges és transzparens kiszolgalasaval.

3.1 A HUPX Zrt. iranyitasi és ellenérzési rendszere

3.1.1 Egyediili Részvényes kizardlagos hataskorei

Kézgyllés a Tarsasagnal nem mikodik, a kézgylilés jogait és hataskérét az Egyediili
Részvényes egy személyben oly médon gyakorolja, hogy az egyébként kdzgylilési
hataskérbe tartozé keérdésekben irasban hataroz, és a déntés a Tarsasag
Vezérigazgatéjaval vald kdzléssel valik hatalyossa.

Az Egyediili Részvényes kizardlagos hataskdrébe tartozé déntéseket az Alapszabaly

tartalmazza.

3.1.2 Vezérigazgato
A Tarsasagnal igazgatdsag kinevezésere nem keriilt sor, az ligyvezetés jogait a
Vezérigazgato gyakorolja.
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A Vezérigazgatd a Tarsasag munkaszervezetének munkaviszonyban allé6 — a Munka
Torvénykdnyverdl szold 2012. évi l. térvény (tovabbiakban: Mt.) 208. § (1) bekezdés

szerinti — vezetdje.

A Vezérigazgatd mint a Tarsasag munkaszervezetét iranyitdé vezetd allasu
munkavallal6 a Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a munkaltatéi
jogokat. A Vezérigazgaté a belsd ellenér felett az alapveté munkaltatéi jogokat a
Felligyel6bizottsag egyetértésevel, mig az utasitasadasi jogat a Felligyel6bizottsagon
keresztll gyakorolja.

A Vezeérigazgato koteles a Felligyeldbizottsag véleményezési jogkérében meghozott
hatarozatat a kapcsolddd, Egyedili Részvényes részére benyljtott eléterjesztéshez
csatolni.

A Vezérigazgato dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal az
Egyedili Részvényes vagy a Felligyelébizottsag hataskorébe.

A Vezérigazgatd hataskorébe tartozé dontéseket az Alapszabaly tartalmazza.

3.1.3 A Felligyel6bizottsag
A Tarsasagnal Felugyelébizottsag mikaédik, mely testilet 3 (harom) tagbdl all.

A Felligyeldbizottsag tagjait — mindaddig, amig a Tarsasag telies munkaidében
foglalkoztatott munkavallaléinak szama éves atlagban a 200 f6t nem haladja meg — az
Egyedili Részvényes jeldli ki. A feligyelbbizottsagi tag megbizatasa — a Ptk. 3:121. §
(2) bekezdésétdl eltéréen — hatarozatlan idétartamra szél.

A Tarsasag munkavallaléjat — a munkavallaléi részvétel szabalyain alapulé tagsagtol
eltekintve — az Egyediili Részvényes nem jeldlheti a Felligyelbizottsag tagjava.

A Felugyelébizottsag elnékét az Egyedili Részvényes vélasztja meg.

A Felligyelébizottsag az ligyrendjét — a Ptk.-ban meghatarozott keretek kéz6tt — maga
allapitja meg.

A Fellgyel6bizottsag az Alapszabalyban meghatarozott ellenérzesi-, véleményezési-,
valamint Ggydénté jogkéroket gyakorolja. Ellenérzési feladatainak elvégzéséhez a
belsé ellenér felett szakmai iranyitast gyakorol, valamint szikség szerint kiilsé
szakértdt vehet igénybe. i
A Felugyelébizottsag a szakmai iranyitasi hataskérében kiiléndsen
e j6vahagyja az éves belsé ellendrzési munkatervet;
e a belsd ellenér részére megbizast adhat munkaterven kivili célellenérzés
lefolytatasara;
e jovahagyja a munkaterv szerinti és a célellenérzésekrdl szo6l6 belsd ellenérzési
jelentéseket; :
e jovahagyja a belsd ellendr negyedeves munkajardl készitett beszamolot.
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3.1.4 Az Allandé kdnyvvizsgalod

A Tarsaséag Allandé kényvvizsgalojanak személyére a Vezérigazgato6 tesz javaslatot
az Egyedilli Részvenyesnek. A Tarsasag Allandé kényvvizsgaléjanak kijeldlésérdl,
megbizatasanak meghosszabbitasardl vagy megsziintetésérél az Egyediili
Részvényes hataroz.

Az Allandé kényvvizsgalo feladatai ellatasa érdekében betekinthet a Tarsasdg irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, kényveibe; a Fellgyel6bizottsag tagjaitol, a
Vezerigazgatotol és a Tarsasag tobbi munkavallalojatél felvilagositast kérhet, a
Tarsasag fizetési szamlajat, peénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint
szerzddéseit megvizsgalhatja.

Az Allandé koénywvizsgalé feladata, hogy a kénywvizsgalatot szabalyszerten
elvégezze, és ennek alapjan fliggetlen kényvvizsgaléi jelentésben foglaljon allast arrél,
hogy a Tarsasag beszamoléja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhato, valos
kepet ad-e a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, miikédésének
gazdasagi eredményeirsl. Az Allandé kényvvizsgalé véleményének meghallgatasa
nélkil a szamviteli torvény szerinti beszamolorol az Egyediili Részvényes nem hozhat
déntést.

3.1.5 Biztonsagi Bizottsag

A Biztonsagi Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag) feladata — a Biztonsagpolitika és a
tényleges biztonsagvedelmi folyamatok egybevetésével — a biztonsagi helyzet
rendszeres attekintése alapjan a stratégiai jelentéségli biztonsagi dontések
meghozatala, a biztonsdgvédelmi tevékenység alapvet6 iranyainak 6sszehangolasa.

3.1.6 A Munkaszervezet vezetése

A Tarsasag munkaszervezete hierarchikusan 3 (harom) iranyitasi szintre tagolédik:

e \ezerigazgato,

o Vezetéi kor, amelybe a Vezeérigazgato, a HUPX piaci igazgaté, a
piacmikodtetési és —felligyeleti vezetd, az értékesitési vezetd, a jogi és
megfelelési (compliance) vezetd, valamint a gazdasagi és adminisztracios
vezets tartozik,

e Fdmunkatarsi kér, amelybe — az egyes szervezeti egységeken beliil,
vezérigazgatdi dontés alapjan kijeldlt — fomunkatarsak tartoznak.

A Vezérigazgatd a Tarsasag munkaszervezetének egyszemélyi felelés vezetdje.
Minden olyan kérdésben jogosult dénteni, amely nem tartozik az Egyediili Részvényes
vagy a Felugyel6bizottsag hataskoérébe.

A Vezérigazgatot vezetdi mikddéesében a Vezetdi kér tamogatja.

A Vezetéi kér — a Fémunkatarsi kér tdmogatasaval - részt vesz a dontés-
el6készitéesben, allasfoglalas kialakitasaban, és gondoskodik a ddntések
megvalositasarol.
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A Vezetdi kér alapvett feladata a javaslattétel a Tarsasag stratégiai célkitlizéseire,
szervezeti rendszerének fejlesztésére, az egységek mikédésének feligyelete, a belsé
kapcsolati szabalyok kialakitasa, piaci és pénziigyi tevékenységének iranyitasa es
ellenérzése, a Tarsasag kiemelt fejlesztéseinek koordinalasa, a foglalkoztatassal
osszefliggd alapkérdések és a vallalati arculat meghatarozdsa, melyben a Vezetdi kort

a Fémunkatarsi kér tamogatja.

4. A Munkaszervezet miikodési szabalyai

4.1 A Tarsasag szabalyozasi rendje

A Tarsasag szabalyozasi rendszere hierarchikus rendet kévet, az alsébb rendd
szabalyozasok nem lehetnek ellentétesek a fels6bb rend(i szabalyokkal.

A Tarsasag belsd szabalyozéasanak jogi formai — hierarchikus rendben felllrdl lefelé —
a kévetkezdk:

Alapszabaly
e Az Egyedilli Részvényes dltal elfogadott, a Tarsasag létrehozasat, szervezetét
és miikodését a Ptk. alapjan meghatarozé okirat.

Egyedilli Részvényes hatarozatai
o Az Egyedilli Részvényes hataskdrébe tartozd kérdésekben az Egyeddli
Részvényes altal meghozott dontés. Az Egyedili Részvényes hatarozatait a
Tarsasag titkarsaga tartja nyilvan évenként kezd6dé folyamatosan emelked6
sorszamozassal.

Feliigyel8bizottsag Ugyrendje
e A Feliigyel6bizottsag altal megallapitott, egymas koézétti feladat- és hataskar
megosztasat és a Felligyelébizottsag miikddési rendjét meghatarozd szabalyok
Osszessege.

Feliigyeldbizottsagi hatarozatok
e A Tarsasag Feluigyel6bizottsaga altal a FeliigyelSbizottsag feladatkérében
hozott déntés. A feligyelébizottsagi hatarozatokat a Tarsasag titkarsaga tartja
nyilvan évenként kezd6dé folyamatosan emelkedd sorszamozassal.

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
o A Tarsasag szervezeti felépitését, irdnyitasi rendszerét, mlikodesi szabalyait
tartalmazé, az Egyediili Részvényes altal jovahagyott szabalyzat. Aktualizalasa
a Vezérigazgato feladata.

Déntési Hataskori Lista
e A Tarsasdg miikodésében felmerild - dontéshozoi szintenként eés
munkakérénként — dontési pontokhoz kapcsolédd jogokat és feleléssegeket
tartalmazd, a Vezérigazgato altal elfogadott dokumentum.
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Szabalyzatok
o Egy-egy feladatkort vagy jogintézményt atfogoan, telies koriien és tartdsan
szabalyoz6 vagy jogszabaly A&ltal szabalyzat formajaban kiadni rendelt
rendelkezés, amely kiad4sara az Egyediili Részvényes vagy a Vezérigazgato
jogosult (az Alapszabalyban foglalt hatdskoréknek megfeleléen).

Vezérigazgatoi utasitas
o Ebben a formaban kell szabalyozni azokat a témakat, amelyek kiemelt
jelentdségliek, és alapvetd befolydssal birmak a Tarsasag egész
tevékenységeére. Kiadasa a Vezérigazgato hataskore.

Mindsegligyi integralt iranyitasi rendszer kézikényve
e Lleirja a Tarsasag min8ségugyi politikajat, rendszerét. Kiadasara a
Vezérigazgatd jogosult.

Minbsegugyi eljarasi utasitas (folyamatleiras)
e Rogziti a minéséglgyi integralt iranyitasi rendszer keretében végzett
folyamatokat. A folyamatleirds  fellilvizsgalatara a  folyamatgazda,
jovahagyéasara a Vezérigazgatd jogosult.

4.2 A vezetbk altalanos felel6ssége, jogai és kételességei

A Munka Toérvénykényve alapjan a Vezérigazgaté a munkaltatd vezetd Aallasu
munkavallaléjanak minésiil, és vonatkoznak ra mindazok az eltéré rendelkezések,
amelyeket az Mt. 208.§ (1) bekezdése rogzit.

4.3 Déntési jogositvanyok
A Tarsasag miikédtetése soran kiilénbézé déntéseket kell hozni:
e Az Egyeduli Részvényes, a Fellgyel6bizottsag és a Vezérigazgatd
hataskérébe tartozé rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.
e A Tarsasagon belll a hataskorok elosztasat a Szervezeti és Miikédési
Szabalyzat rendezi.
e Afeladatok, a felelésségek és a hataskoérdk az egyes munkavallalék munkakéri
leirasaiban részletesen rogzitettek.

4.4 Utasitasi jog, vitas kérdésekben valé déntés joga

e A \Vezérigazgaté valamennyi munkavallalé felé utasitasadasi joggal
rendelkezik, a 3.1.2 pontban foglalt korlatozassal.

e A Vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa ala tartozik a Vezetdi kor.

e A \Vezetli kor tagjai a szervezeti abra alapjan (1. szamu melléklet) a vezetésiik
alatt 4ll6 munkavallalok iranyaban utasitasadasi joggal rendelkeznek.

e A Fdmunkatarsi kor tagjai az iranyitasuk alatt allé6 munkavallalok tekintetében
részleges iranyitasi (utasitasadasi) joggal rendelkeznek.

e A HRterilet a Vezérigazgaté kézvetlen iranyitasa ala tartozik.

e A szervezet azonos szintjein lévé munkavallalok kozétti vitas ligyekben a
kovetkezd, magasabb szint(i vezetd, végsé soron a kdzés magasabb szint dont.
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4.5 A Tarsasag képviselete, cégjegyzés

Cégjegyzésre jogosultak a VVezérigazgaté — aki az Mt. 208. § (1) bekezdése szerint a
Tarsasag mint munkaltaté vezetéje —, illetve a Vezérigazgatd altal cégjegyzésre
felhatalmazott munkavallaldk.

A cégjegyzés mébdja egyittes: két cégjegyzésre jogosult munkavallalé (ideértve a
Vezérigazgatot is) egylittesen jegyzi a céget.

A Tarsasag cégjegyzése akként térténik, hogy a géppel vagy kézzel irt, eldnyomott
vagy nyomtatott cégnév ala vagy félé a cégjegyzésre jogosult — jogosultsaga szerint —
masik jogosulttal egyittesen irja ala a nevét, ahogyan azt a hiteles cégaldirasi
nyilatkozat, illetve az lgyvéd altal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza, vagy az
elektronikus dokumentumon a cégjegyzésre jogosult — jogosultsaga szerint — masik
jogosulttal egylittesen régziti az elektronikus alairasat, ahogyan azt a cegjegyzékbe
bejegyzett elektronikus cimpéldanyarol készitett tanusitvany is tartalmazza.

4.6 Fizetési szamla feletti rendelkezés szabalyai

A Tarsasag fizetési szamlaja feletti rendelkezéshez keét, erre felhatalmazott
munkavallalo egyittes alairasa szikseges, akik kozil legalabb az egyiknek
cégjegyzési joggal felruhazott munkavallalonak kell lennie.

A pénztarkezelés és bankkartyahasznalat szabalyait a Tarsasag kiilén utasitasban
szabalyozza.

4.7 Cégjegyzésnek nem mindsiilé alairasi jog
A cégjegyzesnek nem mindsiilé — belsd — alairasi jogot, az alairasi jog gyakorlasanak
rendjét a Vezérigazgato altal alairt déntési matrix szabalyozza.

4.8 A helyettesités joga

A Vezérigazgato helyettesitése:
e Az 5.1 pontban meghatarozott helyettesités az iranyadé.

A Vezetdi kor helyettesitése:
o A Vezet6i kor tagjai tavollétiik vagy akadalyoztatasuk esetén jogosultak a
szervezeti egységiikbe tartoz6 munkavallalét helyettesitésiikkel megbizni.

A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalok helyettesitése:
e A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalék tavolléte esetére a
Vezérigazgaté jogosult a szervezeti egységikbe tartoz6 munkavallalét
helyettesitésiikkel megbizni.
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Egyéb helyettesitések:
e A beosztott munkavallalok helyettesitését a kozvetlen felettesiik rendeli el a
munkakdri leirdsban foglaltak figyelembevételével.
e A helyettesitéseket minden esetben ugy kell megoldani, kézzétenni, hogy az
minden érintett munkavallalé szdmara nyilvanvalo legyen.

Helyettesités korlatai:

A helyettesitd

e nem gyakorolhatja a kizarolag a helyettesitett jogkérébe tartozé alapvetd
munkaltatoi jogokat;

e nem hozhat déntést olyan tigyekben, amelyekben a déntés jogat a helyettesitett
fenntartotta maganak;

e a helyettesitett iranyitasa alatt allo szervezeti egységeket érintéen csak azok
vezetbivel egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelentds tarsasagi
erdeket sértene, vagy ha jogszabalysértést el6z meg.

4.9 A HUPX Zrt. munkavallaléinak felel6ssége, jogai és kitelességei

A Tarsasag munkavallaloinak altalanos felel6sségét, jogait és kotelességeit az SZMSZ
jelen alfejezete, specifikus jogait és kotelességeit a munkakari leiras tartalmazza.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja felel6s:

e a HUPX Zrt. szervezete tevékenységeibdl, vezetéi feladatkiadasokbol
személyére harulo feladatok gyors, szakszer( elvégzéséért;

e a HUPX Zrt.-hez érkezett, lUgyintézést igényl6 irat a beérkezést kdvetd 30
napon bellli — lehetdség szerint érdemben — dokumentalt médon (papiralapon
vagy elektronikusan) térténé megvalaszolasaért. Amennyiben az érdemi
valaszadasra nincs lehet6ség, a megkeres6 szervezetet/személyt dokumentalt
maédon tajékoztatni kell az ligy allasaradl;

e a munkavégzés soran a jogszabalyok, a jelen Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat, és mas bels6 szabalyzatok, utasitdsok betartasaért; _

e a szervezeti egység munkarendjének és a munkakori leirasban foglaltak
betartasaert;

¢ ismereteinek a munkakor ellatasahoz elbirt szinten tartasaért és fejlesztéséért;

e az Ugyviteli rend és a bizonylati fegyelem megtartasaért;

e amunkavegzes soran sajat egységen belilli munkavallalokkal és mas egységek
munkatarsaival a munkavegzés célzott eredményét szolgalo egyiittmikodésért;

e atudomasara jutott Uzleti titkok megdrzéséeért;

e a rendelkezésre bocsatott munkaeszkozok és felszerelések elGirasok szerinti
hasznalataért és megorzéséért;

e a HUPX Zrt. mindségligyi, kdérnyezetvédelmi, tlizvédelmi, biztonsagi, és
munkavédelmi eldirasainak betartasaért.

A Tarsasag munkavallaléinak joga:
o atorvényekben, a munkaszerzdédesben, a HUPX Zrt. bels6 szabalyzataiban, a
munkak®éri leirasban rogzitett jogok gyakorlasa;
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o amunkavégzés hatékonysaganak és feltételeinek javitadsara iranyuld javaslatok
el6terjesztése irasbhan és szoban,;

o véleménynyilvanitds a munkahelyével, munkafolyamatokkal kapcsolatos
tigyekben;

e a személyére szdélo, a HUPX Zrt.-nél 6rzétt adatok, dokumentumok
megismerése.

A HUPX Zrt. munkavallaléja kételes:

e minden tevékenységet elkeriilni, amely a Tarsasag érdekeit sértene, a
munkaltatd belsé rendelkezései vagy jogszabalyok megkeriilésére, kijatszasara
irdnyul, vagy egyébként joggal valo visszaélést valosit meg;

o munkahelyén a munkarendi eldirasokat betartani, munkara képes allapotban
megjelenni;

o munkaszerzédésében meghatarozott munkahelyen, munkahelyeken, illetve
azon kiviil kikiildetésben, kiilszolgalatban munkéat végezni;

e a munkaszerzédésében irtaknak megfeleléen a munkak&éréhez szorosan
hozzatartozé feladatain til a HUPX Zrt. egyedi feladatainak végrehajtaséban az
erre vonatkozé kijeldlés/megbizas alapjan kézrem(ikddni;

o a HUPX Zrt. altal el6irt képzéseken részt venni,

e munkaviszonyanak fennalldasa alatt minden tovabbi munkaviszony és
munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszony létesitését bejelenteni;

e tovabba minden olyan — munkaszerzdédéssel, meghizédssal, palyazattal,
megallapodassal, vagy egyéb uton Iétrejott — jogviszony kezdeményezését,
illetve létrejottét bejelenteni, amely szakmailag a HUPX Zrt-nel vegzett
munkatevékenységéhez kapcsolédik, vagy amely keretében a HUPX Zrt.
nevének hasznalataval jelenik meg.

4.10 Altalanos informaciészolgaltatasi és titoktartasi szabalyok

4.10.1. Szervezeti egységek kozotti informacioszolgaltatas

A szervezeti egységek kozotti adat- és informacioszolgaltatast a szervezeti
felépités abraja, a folyamatleirasok, valamint a miikédési modell hatarozzak
meg. A szervezeti egységeknek és munkavallaléknak kotelességilk a
vonatkozé szabalyokban meghatarozott informacio megfeleld idében és
mindségben térténd biztositasa.

4.10.2. Kiils6 informacioszolgaltatas és titoktartasi szabalyok

Informacio- és adatszolgaltatais a vonatkozé hatalyos jogszabalyok
rendelkezéseivel dsszhangban, az tizleti titok védelme mellett nyujthato.

A Tarsasag a hatdsagokkal, tgyfelekkel, szallitokkal, partnerekkel létesitett
kapcsolataban az informaciovédelem jogszerliséget a sajat utasitasai és
szabalyzatai végrehajtasaval biztositia. Az Ulgyfelek adatainak védelme
érdekében az adatkezelésnél, adatszolgaltatdsnal a jogszabalyokban és a
HUPX Szervezett Villamosenergia-piaci Szabalyzataban foglalt el6irasok
szerint kell eljarni.

Oldal: 11 / 30



energy a
business Fx h u p x
motion ’ HUNGARIAN POWERA EXCHANGE

1134 Budapesl, Dévai utca 26-28.
Telefon: (+36-1) 304-1090

Fax: (+36-1) 304-1099

Web: vaww.hupx.hu

Az Egyedili Részvényessel torténé egyiittmiiksdés alapelveit az Alapszabaly
rogziti.

A HUPX Zrt. munkavallaléi a munkaviszony létesitésekor titoktartasi
kotelezettséget vallalnak. A titoktartasi kotelezettség kiterjed a HUPX Zrt. tizleti
titkainak védelmére.

A HUPX Zrt. munkatarsai kiilsé fél igénye alapjan meghatarozott feladatokhoz
kapcsolodo adatokra meghatarozott idéviszonyok mellett kiilén titoktartasi
nyilatkozatot tesznek.

A titoktartas alapvet6 szabalyai:

o A sajto felé informacié a Tarsasag egészérdl, vagy tébb szakteriiletet
érinté, versenypoziciéra visszahatdé kérdésekrdl a vonatkozo
szabalyoknak, igy kilénésen a Kommunikaciés Szabalyzatnak
megfeleléen adhato.

o Uzleti titok kérébe tartozé informacié kilsé fél részére irdsbeli
megkeresés alapjan és viszonossagi, titoktartasi nyilatkozat alapjan
adhato ki, izleti titokként valé mindsitéssel és jogi szignéval.

o Partnercegrél harmadik fél részére informaci6 csak a partnercég
elézetes irasbeli engedélyével és az illetékes vezetd jovahagyasaval
adhato ki.

Magatartasi szabalyok:

o A partnerkapcsolatokban keriilni kell a kovetkeztetésekkel (izleti
informacidkka alakithaté hirek kiaramlasat, az arra utalé magatartast.

o Ugyfélkapcsolati helyeken, helyzetekben az iratok kezelésénél be kell
tartani a titoktartas alapvetd szabalyait.

o A fitoktartasi szabalyok megsértését a kar bekdvetkeztétél fuggetlentl
szankcionalni kell, mely a kozvetlen vezeté feladata. A ténylegesen
bekbvetkezd kar esetén a szankcionalds mértéke az okozott kar
nagysagatol fiiggéen lehet: anyagi kartérités vagy a munkaviszony
megsziintetése (a szankcionalas mértékérdl a Vezérigazgato dént).

4.10.3. A médiara vonatkozo szabalyok
A Tarsasag és a média kozotti kapcsolattartas iranyitasaért és koordinalasaért
az ertékesitési vezetd felelds.
A mediaval valé kapcsolattartasra vonatkozé szabalyokat a HUPX Zrt.
Kommunikaciés Szabalyzata tartalmazza.
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4.11 Tervezési és jelentési rendszer

4.11.1 Tarsasagi stratégia

A tarsasagi stratégia (killdetés, jovokép, stratégiai célok, szakteriileti,
részstratégiak, a fébb mérfoldkévek meghatarozasa) kidolgozasat, a
belsé/kilsé6  korllmények  valtozasahoz illeszkedé  aktualizalasat a
Vezérigazgaté végzi. A HUPX Zrt. tarsasagi stratégiajanak elfogadasa az
Egyedilli Részvényes hataskorébe tartozik.

A tarsasagi stratégia megvaldsitasanak elérehaladasat a Vezérigazgato6 és a
Vezetbi kor negyedévente attekintik.

4.11.2 A kdltség- és létszamgazdalkodas

A Vezérigazgato feladata:

o A Tarsasag gazdalkodasanak felligyelete, éves és kézéptavu Uzleti
tervezés koordindlasa a  koéltséghatékonysag szempontjainak
érvényesitésével, a megvalésitas nyomon kévetése;

o a Tarsasag létszamgazdalkodasanak felligyelete.

4.11.3 Szerz6dések, szamlak kezelése

A Vezérigazgaté feladata a Tarsasag tevékenységének vonatkozasaban az
alabbiak megszervezése és biztositasa:
o a tevékenységhez kapcsolédd szerzédések nyilvantartasa a
nyilvantartasi rendszerben;
o a tevékenységhez kapcsolédo szerzddések érvenyességi statuszanak
folyamatos aktualizalasa;
o atevékenységhez kapcsolddo szamlak teljesitésenek igazoltatasa;
o a tevékenységhez kapcsolodd kimend szamlak készitésehez az
alapadatok rogzitése;
o a szerzddésekhez és szamlakhoz kapcsolddo jelentések, elemzések,
adatszolgaltatasok készitése.

4.11.4 Uzleti tervezési rendszer

A HUPX Zrt. Gzleti tervezésének megvaldsitasaért a Vezérigazgatd felelds,
mely folyamatban a Vezetdi kér tamogatja. Az lzleti tervet az Alapszabalyban
foglaltak figyelembevételével kell elkésziteni és jovahagyatni.
Az Uzleti terv tartalmazza a fejlesztési célokat, a tervidészakra vonatkozé
gazdasagi és szolgaltatasi célkitlizéseket.
Az lzleti terv tdbbek kézétt tartalmazza:
o a vallalat mikodési kdltségvetését;
fejlesztési, beruhazasi tervet;
munkaerdé-szilkséglettel 6sszefliggd terveket;
tokebefektetésekre vonatkozé terveket;
finanszirozasi tervet.

O ©C O O
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4.11.5 Ertekezletek rendje
A HUPX Zrt. értekezleteinek rendjét két fé6 csoportba lehet sorolni:

Allandé menedzsment értekezletek:

o Vezetdi ertekezlet: heti gyakorisaggal, sz(ikitett vagy kibévitett korben. A
Vezetdi értekezlet a vallalat iranyitasanak szintere. Konzultativ, déntés-
el6készitési és dontési feladatokat lat el, meghatarozza a déntések
megvalodsitadsanak keretfeltételeit. A Vezet6i értekezleten — szilkség
szerint — részt vesznek a Tarsasag meghivott munkavallal6i. A Vezetsi
ertekezlet levezetdje a Vezérigazgato.

o Teriileti értekezlet: heti gyakorisaggal, a Vezet6i kor tagjai és az
iranyitasuk ala tartozé munkavallalok kézott. Az egyes vallalati funkciok
vezetdi kilon-kilon megosztjdk beosztottaikkal a Vezetdi értekezlet
rajuk vonatkozd részeit és az ott kialakult heti feladatlista alapjan
delegaljak a feladatokat.

Eseti vallalati ertekezletek
o Vezeérigazgatoi forum: a vezérigazgatoi forum kélesénds tajékoztatast,
tajekozodast biztosit a HUPX Zrt. vezetése és a munkavallalok részére.
Megtartasara  alkalmanként,  nagyobb  horderejli  valtozasok
ismertetésekor  kerll sor, résztvev6je a Tarsasag minden
munkavallaldja.

o Projektértekezlet: sziikség szerinti, vagy miikédési rend szerinti
gyakorisaggal. A projektértekezletek belsé miikodési rendjét — lehetdleg
igazodva a Vezetdi értekezleti rendhez — minden teriilet maga alakitja ki.
A projektek tervezésekor a projektek részeként meg kell hatarozni a
projekt miikbdési és értekezleti rendjét.

4.12 Az ellenorzés rendszere

Az ellendrzes celja a Tarsasag szabalyos miikodésének és sikeres Uizleti vezetésének
elbésegitése.

A Tarsasag ellenérzési rendszere magaban foglalja:

o avezetdi ellendrzést, mely a Vezérigazgato, a Vezetéi kér, a Fémunkatarsi kér,
tovébba a projektvezetdk kiemelt feladata;

e a ceg tevekenységenek egeszénél a munkafolyamatba épitett ellen6rzést,
melynek kialakitdsa az illetékes szakteriileti szabalyozasért felelés
folyamatgazdak feladata;

o a Fellgyel6bizottsag ellenérzési tevékenységét, melyet a belsé ellenér és kiilsé
szakert6 utjan is gyakorolhat;

e a reszleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallaloknak a munkakéri
leirasukban foglaltaknak megfeleléen mas munkavallalok ellenérzését.

A Fellgyelbbizottsag az Egyedilli Részvényes szamara ellenérzi a Tarsaséag
ugyvezetéseét a Ptk.-ban meghatarozott feladatok ellatasaval.
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A Felugyel6bizottsag, annak megbizott szakértéje, valamint a Felligyelébizottsag
megbizasabdl a belsé ellenér a Tarsasag vezetd tisztségviselbjétdl, illetve a vezetd
allasi munkavallaléitol felvilagositast kérhet, ellendrzési feladata elvégzéséhez a

Tarsasag koényveit és iratait bekérheti, azokat megvizsgalhatja.

4.13 A munkaltatéi jogkdr gyakorlasa

A Ptk. és az Alapszabaly értelmében a munkaltatoi jogok gyakorlasa a Vezérigazgato,
illetve a delegalt munkaltatoi jogok tekintetében a Vezetdi kér hataskorebe tartozik, az
alabbi megosztas szerint:

4.13.1 A Vezérigazgaté munkaltatoi jogkore gyakorlasa soran a kévetkezé
munkamegosztast alkalmazza:

» A Vezérigazgatd mint a Tarsasag munkaszervezetét iranyito vezeté a Tarsasag
valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a munkaltatéi jogokat. A
Vezérigazgaté a belsd ellenér felett az alapveté munkaltatoi jogokat a 3.1.2
pontban foglalt korlatozassal gyakorolja.

» A Vezérigazgatd a Vezetéi kér munkavallaléira delegalja a szabadsagok
kiadasara vonatkozo, nem alapveté munkaltatoi jogkdr gyakorlasat a kézvetlen
és kozvetett iranyitasuk alatt allo6 munkavallalék vonatkozasaban.

Az alapvetd munkaltatéi jogok (igy killonésen a munkaszerzédées megkotése,
modositasa, megszlintetése, alapbér és egyéb javadalmazas megallapitasa)
gyakorlasa soran a munkaltatoi jogkdr gyakorloja onalléan jogosult eljarni és
jognyilatkozatot tenni.

5. Az egyes szervezeti egységek részletes leirasa

Jelen fejezet a HUPX Zrt. szervezeti egységeinek részletes feladatmegosztasat
tartalmazza. Leirja az egyes egységek szervezeti helyéet, fébb feladatait, vezetdit és
felettes iranyitoival valé kapcsolatat, belsé felépitését és miikddésének kiemelt elveit.
Az egységek vezetSinek részletes hataskorét, felelésségét nem tartalmazza, ez a
munkak®éri leirasokban keriil meghatarozasra.

5.1. Vezérigazgato (VIG)

Kiildetése: Az Alapszabaly alapjan az Egyedili Részvényes
elvarasainak, a szakmai szempontoknak és a
jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen iranyitja
a Tarsasagot. A Vezérigazgaté a munkaszervezet
onallé és egyszemélyi felel6ssegli vezetdje.

A Vezérigazgatd iranyitasa alda tartozik a HR
szervezeti egység, a megfelelési tanacsado,
valamint a Vezetdi kor.
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Kuldetése a szervezet muiikddtetésének
koordinalasa és ellendrzése, az iranyitasa ala vont
szervezeti egységek miikodésének biztositasa.
Felelés a Tarsasag adminisztrativ tevékenységéért,
a Tarsasag mindséglgyi integralt iranyitasi
rendszere mikddéseéért, a belsd
kontrollrendszerének kialakitasaért, mikdodtetéséért
és fejleszteseert, tovabba a Térsasag
Felligyelébizottsaga és az Egyedili Részvényes
szamara készlld elbterjesztések, valamint a
Tarsasag szerzddéseinek elézetes jogi
véleményezéséért. Felelds tovabba a Tarsasag
pénzigyi tevekenységének koordinalasaért.

Fobb feladatai:

e A HUPXZrt. mlikédésének iranyitasa, az ezzel kapcsolatos vezet6i és operativ
feladatok elvégzése.

e A Tarsasdg operativ vezetésének ellatasa az Alapszabaly, az Egyediili
Részvényes, a Felligyelébizottsag altal meghozott hatarozatok, valamint a
vonatkozdé jogszabalyok alapjan.

e Atarsasagi dontések el6készitésének felligyelete mindazokban a kérdésekben,
amelyekben a déntés meghozatala az Egyedili Részvényes, illetve a
Fellgyeldbizottsag hataskorébe tartozik.

o Elbterjesztések, beszamoldk, jelentések nyljtasa az Egyediili Részvényes és a
Felligyel6bizottsag részére.

e Jogszabalyokban, hatésagi eldirasokban, az Egyedilli Részvényes és a
Felugyelébizottsag altal meghozott hatarozatokban foglaltak végrehajtasa vagy
végrehajtatasa, azok ellenérzése.

o A tarsasagi stratégia kidolgozasanak a feliigyelete.

e A Magyar Energetikai és Kbézm(i-szabalyozasi Hivatal altal kiadott szervezett
villamosenergia-piaci mulkddési engedélyben (tovabbiakban: Mikodési
Engedély) foglaltak betartasa és megvalésitasa.

o A hatéekony tarsasagi munkaszervezet kidolgozasanak koordinalasa.

e A gazdasagossag, jévedelmezdség és hatékonysag fokozaséara, a Tarsasag
feladatainak teljesitésére, a vagyon ndvelésére és rendeltetésszerii kezelésére
vonatkozoéan intézkedések megtétele, illetve az intézkedések végrehajtasanak
ellenérzése.

e Az iranyitasa alatt all6 szervezeti egységek és egységvezeték feladatainak
iranyitasa és ellenbrzése, a szervezeti egységek hatékony és Gsszehangolt
mikddésének biztositasa.

¢ A szakteriileti miikédési hatékonysag folyamatos javitasa.

o Kockazatkezelési, kockazatelemzési feladatok iranyitasa.

e A vezetdi nyilatkozatban értékeli a Tarsasag belsé kontrollrendszerét.

o A szervezeti egységekbe tartozé tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete, és a Tarsasag stratégiai célkitlizései
megvaldsitasanak nyomon kévetese.

o A nemzetkozi partnerekkel, nemzetkdzi  szervezetekkel  folyé
egyuttmikodésbhen valé kézremiikddes.

Oldal: 16 / 30



energy ﬁ a h u

business

motion ’ HUNGARIAN POWER EKCHANGE
4 1134 Budapesl, Dévai ulca 26-28.
Telefon: (+36-1) 304-1090
Fax: (+36-1) 304-1099

Web: waww.hupx.hu

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkézi és egyéb forumok elétti

kepviselete.

e Szabalyzatok, utasitasok, kdrlevelek kiadasa.
o \Vezetdi értekezletek tartasa.
e A Tarsasag harmadik személyekkel szembeni, birésagok és mas hatésagok

el6tti képviselete.

o Allandé kapcsolat fenntartasa a médiaval és mas belféldi és kilféldi szervekkel,
szervezetekkel, személyekkel.
o Egyéb, az Egyedilli Részvényes altal delegalt feladat ellatasa.

HR

00000 CO0oOoOo

HR tevékenység Tarsasagon belilli koordinacidja.

Személyligyi és munkaligyi szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasa.
Bérszamfejtéshez kapcsolddo el6készitd feladatok és kapcsolattartas.
HR kontrolling feladatok ellatasa.

Munkaeré-toborzassal és kivalasztassal kapcsolatos feladatok ellatasa.
Béren kivili juttatasok kezelése.

Szervezetfejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.
Képzés-fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.

Helyettesités: A Vezérigazgatoét tavolléte esetén altalanosan és szakmai kerdésekben
is az altala esetileg kijelélt vezet6(k) helyettesiti(k).

5.2. A Vezeldi kor

9.2:1.

Kiildetése:

HUPX piaci igazgato

A HUPX piaci igazgaté iranyitasa ala tartoznak a
piacmikodtetés, a tesztelési, a piacfeligyelet,
piacintegracid, illetve a stratégia és uzletfejlesztés
szervezeti egységek. Felelés a szervezett
villamosenergia-piac miikddtetésenek vezetdi szintl
iranyitasaért, valamint a megléevé HUPX piacokon

termékfejlesztési projektek végrehajtasanak
iranyitasaért, a vonatkozo tesztelési feladatok
koordinaciéjanak, tovabba a szervezett

villamosenergia-piac  piacfeliigyeleti  rendszere
iranyitasaért. Felelés a HUPX  piacainak
piacintegracios fejlesztését célzé projektek szakmai
megalapozasaért, illetve a megvalodsitas soran a
szilkséges szakmai tamogatas biztositasaeért,
valamint feladata a Tarsasag képviselete
nemzetkdzi szakmai szervezetek munkajaban.
Felelos a tarsasag stratégiai és termékfejlesztési
projektjeinek végrehajtasaert.
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Fébb feladatok:

o Reszvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o Atarsasagi stratégia aktualizalasaban valé kdzremiikodés.

o Az iranyitasa alatt allo szervezeti egység hatékony és dsszehangolt
mikddésének biztositasa.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
celkitlizései megvaldsitasanak nyomon kovetése.

o A Tarsasdg erdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkézi és egyéb
forumok elétti képviselete.

Piacmikédtetés, Tesztelés és Piacfelligyelet:
o A feladatok a Piacmikodtetési és -felligyeleti vezeténél keriilnek
reszletezésre

Piacintegracio
o Az EU piacintegréacios feladatok, projektek koordinaciéja a Tarsasagban.
o A piacintegraciés feladatok kapcsan nemzetkézi partnerekkel,
nemzetkdzi szervezetekkel folyd egyittmiikodésben vald részvétel.
o Regiondlis és EU szintli szabalyozéi kapcsolattartas a nemzetkédzi
fejlesztési projektekkel dsszefliggésben.

Stratégia és lzletfejlesztés

o A tarsasagi stratégia kialakitasa, aktualizalasa, nyomon kovetése és
jovahagyasra val6 elékészitése.

o Uzlet- és piacfejlesztési tervek kidolgozasa, és a vonatkozé dontések
megfeleld elemzésekkel térténd alatdmasztasa.

o A szervezeti egységhez rendelt projektek el6készitése, felligyelete és
értekelése, a szakterileti miikédés hatékonysaganak folyamatos
javitasa.

o A Téarsasagcsoport projektportfélidjanak nyilvantartasa és kezelése.

Helyettesités: A HUPX piaci igazgatét tavolléte esetén szakmai kérdésekben
Piacmuikodtetési vezeté helyettesiti.

5.2.1.1. Piacmiikodtetési és -felligyeleti vezet6

Kildetése: A piacmiikddtetési es -feliigyeleti vezett iranyitasa
ala tartozik a piacmiikodtetés, a piacfeliigyelet és a
tesztelés szervezeti egység. Felelés a szervezett
villamosenergia-piac miikodtetéséért, valamint a
meglévé  HUPX  piacokon  termékfejlesztési
projektek, valamint a piacfelligyeleti folyamatok és a
piacm(ikddtetést és piacfelligyeletet érint6 tesztelési
feladatok elvégzéséeért.
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F6bb feladatok:

o Részvétel a munkaszervezet iranyitdsaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o A tarsasdagi stratégia aktualizalasaban valé kézrem(ikodés.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felligyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlizései megvalositasanak nyomon kdvetése.

o A Tarsasdg érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkdzi és egyeb
forumok elétti képviselete.

Piacmiikddtetés

o A piacmiikédtetéshez kapcsolédd tevékenységek és az elszamolas
zavartalan és biztonsagos mikodtetésenek biztositasa.

o A HUPX Zrt. piaci szabalyzatanak karbantartasa.

o A piaci szerepldk oktatasanak lebonyolitasa.

o A piacm(ikddtetési tevékenységhez kothetd informatikai fejlesztésekben
vald kdézremiikédés.

o Termékfejlesztési tervek kidolgozasa és a vonatkozd doéntések
megfelelé elemzésekkel térténd alatdmasztasa.

o A szervezeti egységbe tartozé tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlizései megvaldsitasanak nyomon kévetése.

o A szervezeti egységhez rendelt projektek eldkészitese, feliigyelete és
értékelése, a szakteriileti miikodés hatékonysaganak folyamatos

javitasa.
o Hazai szabalyozdi kapcsolattartas a piacm(ikédtetéssel
dsszefliggésben.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatosagi, nemzetkdézi és egyéb
forumok el6tti képviselete.

Piacfeligyelet
o A piacfeliigyelet folyamatok és rendszerek kialakitdsa, miikddtetése es
felligyelete.
o A piacokra vonatkozo hatosagi adatszolgaltatasok biztositasa.
o Piacfelligyeleti elemzések keszitese.
o Kapcsolattartas feltigyeleti szervekkel piacfeligyeleti es
adatszolgaltatasi tevékenységek kapcsan.

Teszteles
o A piaci rendszereket érintd projektek/feladatok tesztelési feladatainak
koordinalasa.

Helyettesités: A piacmiikddtetési és -felligyeleti vezet6t tavolléte esetén szakmai
kérdésekben az altala kijelélt munkatarsa helyettesiti.
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5.2.2. Vezérigazgatoé kozvetlen iranyitasa ala tartozo vezeték

5.2.2.1. Ertékesitési vezeté

Kiildetése: Az ertekesitési vezet6 iranyitasa ala tartoznak az
értékesités, valamint a marketing szervezeti
egységek. Felelés a Tarsasag értékesitési és
Ugyfélkapcsolati  tevékenységéért, valamint a
kommunikaciés feladatok ellatasanak iranyitasaért
es felugyeletéért.

Fébb feladatok:

o Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban valé kézremiikodés.

o A szervezeti egységbe tartoz6 tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
vegrehajtasanak kiadasa, felligyelete és a Tarsasag stratégiai
celkitlizései megvaldsitasanak nyomon kovetése,

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatdsagi, nemzetkézi és egyéb
forumok elétti képviselete.

Ertékesités

o Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o Atarsasagi stratégia aktualizalasaban valé kdzremiikédés.

o Az iranyitasa alatt all6 szervezeti egység hatékony és dsszehangolt
mlikddésének biztositasa.

o Apiaci szerepl6k csatlakozasi folyamatanak menedzselése, a vonatkozé
szerzddések el6készitése.

o A hatékony tigyfélmenedzsment rendszerének kialakitasa, miikodtetése
és felugyelete.

o A piaci szerepl6k oktatdsanak megszervezése, az ezzel kapcsolatos
adminisztracioé elvégzése.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitizesei megvalositdsanak nyomon kévetése. A szervezeti
egyseghez rendelt projektek elékészitése, feliigyelete és értékelése, a
szakterlleti mikddés hatékonysaganak folyamatos javitasa.

o Piacelemzés.

Marketing és kommunikéacio
o Kilsd és bels6 kommunikacios stratégia meghatarozasa és akcidtervek
kidolgozasa.
o Arculat, kommunikacié megtervezése, végrehajtasa.
PR-kommunikécié megtervezése, végrehajtasa.
o Médiakapcsolatok kezelése, sajtotajékoztatok szervezese,
lebonyolitasa.
o Tarsasagi arculat és vallalati értékek kialakitasanak elémozditasa, a
munkavallalok lojalitasanak novelése.

o}
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o A Téarsasag érdekeinek hatékony megjelenitése és érvényesitése a
médiaban illetve a tomegkommunikacioban.
o Tanacsadas a menedzsment részére kommunikacios és protokoll
tigyekben.
o Sajtéfigyelés és elemzés miikodtetése.
o Koézremikédés a HUPX Zrt. internetes honlapja tartalmanak
frissitésében, egylttmikddve a szakteriiletek tartalomfeleléseivel.
o Bel- és kulféldi rendezvények szervezése, a Tarsasag kiallitasokon
térténd képviselete.
o A Téarsasag lobbi munkajanak kommunikaciés eszkdzokkel tértend
tamogatasa.
o Belsd kommunikacios csatornak miikodtetése, szervezése (pl. intranet).
Belsd kommunikacios rendezvények szervezése.
o Tarsadalmi szerepvallalas koordinalasa.

Helyettesités: Az értékesitési vezet6t tavolléte esetén szakmai kérdésekben az altala
kijelolt munkatarsa helyettesiti.

5.2.2.2. Jogi és megdfelelési (compliance) vezeté

Kiildetése: A jogi és megfelelési (compliance) vezet6 iranyitasa
ala tartozik a jogi szervezeti egység. Felelés a
tarsasag jogi folyamatainak végrehajtasaért. A Jogi
és megfelelési (compliance) vezetd a megfelelési
tanacsadoként dolgozd jogi munkatarsat a
megfelelési tanacsadoi feladatok kérében nem
utasithatja és ezen feladatkérében fliggetlenségét
biztositja.

Fébb feladatok:

o Részvétel a munkaszervezet iranyitdsaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartdsaban.

o A tarsasdgi stratégia aktualizalasaban valé kézremiikédes.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasdg stratégiai
célkitlizései megvalositasanak nyomon kévetése.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkozi és egyéb
forumok elétti kepviselete.

o A Tarsasag Felligyelébizottsaga, valamint az Egyediili Részvényes
részére készilé eldterjesztések eldkészitése, véleményezése.

o A Tarsasag Felugyelébizottsaga miikédésével kapcsolatos jogi feladatok
ellatasa, kézrem(ikodés az llések Gsszehivasaban, a jegyzékényvek
elkészitésében.

o A Tarsasadg szerz6déseinek elézetes véleményezése, jogi
allasfoglalasok készitese.

o Cégjogi ligyekben, munkajogi tigyekben, fejlesztési projektekben val6
kozremiikddes.
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o A Tarsasag jogi képviselete hatésagok, birésagok és egyéb harmadik
szemelyek el6tt.

o A Tarsasag piacintegraciés, piacfejlesztési, stratégiai és értékesitési
tevékenyséegének jogi tamogatasa.

Helyettesités: A jogi vezet6t tavolléte esetén szakmai kérdésekben az altala kijelslt
munkatarsa helyettesiti.

5.2.2.3. Gazdasagi és adminisztracios vezetd

Kiildetése: A gazdasagi vezet iranyitasa ala tartozik a
kontrolling, pénzigyi és az adminisztracids
szervezeti egység. Felel6s a Tarsasag a kontrolling,
pénzigyi, adminisztraciés és mindségiranyitasi
folyamatainak végrehajtasaért.

Fébb feladatok:

o Részvétel a munkaszervezet iranyitdsaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o A tarsasdgi stratégia aktualizalasaban valo kézremiikédés.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, feliigyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlizései megvaldsitasanak nyomon kévetése.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatdsagi, nemzetkézi és egyéb
férumok elétti képviselete.

Pénziigy

A Tarsasag pénziigyi tevékenységének koordinalasa.
A szamviteli folyamatok ellenérzése.
Projektfeladatokban szakmai részvétel.

Pénzigyi szabalyzatok aktualizalasa.

© O 0 O

Kontrolling

o Havi kontrolling jelentések készitése, mutatészamrendszer miikodtetés
feligyelete.

o Az Uzletpolitika, az Uzleti Jelentés és az Eves Beszamolé elkészitése.

o Kuilénb6zé horizontd zleti tervek, varhatok és kitekintések
Osszeallitasanak koordinacidja, és szakmai tAmogatasa.

o Vezetdiriportok és ad-hoc elemzések készitése.

o Projektfeladatokban szakmai részvétel.

Adminisztracio
o A Téarsasag adminisztracios feladatainak ellatasa.
o Tarsasagi versenyeztetési (és a vonatkozé hatésagi iigyintézési)
feladatok végrehajtasa és koordinalasa.
o A dokumentummenedzsment és szerzédésmenedzsment folyamatok
karbantartasa, végrehajtasa és koordinalasa.
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A vezérigazgatoi targyaldsok, rendezvények, belfoldi és kilfoldi
kiktildetések szervezése, lebonyolitasa.

A Tarsasag irodajanak fenntartasaval kapcsolatos feladatok elvégzeése.
Recepcids szolgaltatasok biztositasa.

Minéségbiztositas

O

o]

A minéségligyi integralt iranyitasi rendszer kialakitasa, bevezetése,
mikédtetése, feliigyelete, illetve javaslattétel annak fejlesztésére.

A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlizései megvalositdsanak nyomon kévetese.

Helyettesités: A gazdasdagi vezet6t tavolléte esetén szakmai kérdésekben az altala
kijelolt munkatarsa helyettesiti.

5.3. Informatika

Kildetése:

Az informatikai terlilet feladata a Tarsasag IT
rendszerek megfelelé miikodésének biztositasa,
illetve azok tovabbfejlesztése. Az informatikai teriilet
kozremiikddik a Tarsasag projektjeinek
tervezésében, koordinalasaban és végrehajtasaban,
felelés a Tarsasag hozza rendelt projektjeinek
sikereért.

Fobb feladatai:

Az Uzleti folyamatok, eljarasok folyamatos attekintése, figyelemmel
kisérése, |IT oldali igények, feladatok 0Osszegyljtése, kidolgozasa,
megvaloésithatésagi vizsgalata.

Uzlet altal igényelt IT eszk6zok, alkalmazasok, fejlesztések biztositasa,
szolgaltatadsok megszervezése.

Projektszer(i miikddés kialakitasa, fenntartasa, fejlesztése.

Projekt 6tletek 6sszegylijtése, projektek tervezése, tenderezési
folyamatok tamogatasa.

Projektek végrehajtasanak, koordinalasanak tamogatasa.

Fejlesztési feladatok meghatarozasa és delegalasa.

A Tarsaséag informatikai rendszereinek izemeltetése, tovabbfejlesztése.
Az informatikai folyamatok miikddésének biztositasa.

Az informatikai Uzemeltetéssel és informatikai biztonsaggal ésszefliggd
szabalyzatok naprakészen tartasa, azok éves felillvizsgalata.

A megbizott IT szolgéltatok feliigyelete, a szolgaltatok kozott
kapcsolattartas, koordinalas, igyfél oldali tamogatas.

Informatikai miikédtetési feladatok meghatarozasa és delegalasa.

A Tarsasag altal kijeldlt Informaciobiztonsag felelés tamogatasa.
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Az Informatikai rendszerek lzemeltetése kiilsé szolgaltaté bevonasaval torténik a
Tarsasagnal. A mindenkori informatikai szolgaltatdé feladatait, felelésségét és
jogosultsagait a felek a szolgaltatds nyujtasara vonatkozé megallapodasban

hatarozzak meg.

5.4.Informacioébiztonsagi felel6s

Kildetése: Az informécidbiztonsagi felelés az elektronikus
informaciés rendszerek biztonsagaval 6sszefiiggé
valamennyi feladat végrehajtasat koordinalo, illetve
megvaldsité személy.

Fébb feladatai:

e Az informatikai biztonsagi feladatok operativ iranyitasa és koordinélasa,
a HUPX Zrt. sajat tulajdond, illetve bérelt (a HUPX Zrt.-nek szolgaltatott)
informatikai rendszerek biztonsagi menedzselése.

e Szakmai tamogatas, kozrem(ikédés a Biztonsagi bizottsag
tevékenységét.

e A Biztonsagi bizottsag altal definialt biztonsagi iranyelveknek
megfelelGen iranyitja a biztonsagi rendszerrel kapcsolatos kiépitési és
miikdtetési feladatokat.

* Meghatarozza és feligyeli a biztonsagi kévetelmények betartasat, a
kdvetend6 biztonsagi gyakorlatra, az alkalmazhaté specialis eljarasokra,
eszkdzdkre vonatkozé eldirasokat

o A Tarsasag informaciobiztonsagi besorolasanak elvégzése /
fellilvizsgalata.

o Tarsasag adatvagyonanak besorolasa — adatok osztalyozasa

o Informaciobiztonsagi kockazatelemzés elkészitése

e Az informacidbiztonsag tudatositasa, oktatas és képzés
Informacidbiztonsagi események és incidensek oktatasa,
biztonsagtudatossagi szint felmérése

¢ Incidens riportok készitése

 Informatikai biztonsaggal 6sszefliggé szabalyzatok naprakészen tartasa,
illetve felllvizsgalatanak koordinalasa,

e Az informatikai lizemeltetéssel megbizott szolgaltaték tevékenységnek
ellenérzése

e Az Informacidbiztonsagi szabalyzatban meghatarozott kévetelmények
rendszeres ellendrzése

e informacidbiztonsagi éves értékeld jelentés elkészitése és a Biztonsagi
bizottsag elé torténd terjesztése

Az Informaciobiztonsagi felelés felett a vezérigazgatd rendelkezik utasitasi jogkorrel.
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5.5. Megfelelési tanacsado

Kiildetése: A  megfelelési tandcsadé feladata annak
elésegitése, hogy a gazdasagi tarsasag megfeleljen
a tevékenységére és miikédésére vonatkozo
jogszabalyokban foglaltaknak. Tevékenységét a
339/2019. (XI11.23.) Korm. rendelet alapjan végzi.

Fébb feladatai:

o belsé kontrollrendszer és integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasa, vizsgalata,

o a miikédés soran végzett belsé és kilsé — hatésagi — ellendrzések
javaslataira hozott intézkedések végrehajtasanak nyomon kovetése,

o a mikoddés soran felmeriilt veszteséget okozd kockézati esemenyek
kezelése,

o jogszabalyoknak és belsd szabalyozéknak valo megfelelés biztositasa,

o etikai értékek, magatartasi szabalyok betartatasa, etikai kédexben

o Osszeférhetetlenség szabalyozasa, kezelése,

o ajandékozas szabdlyozasa,

o megfelelés tudatossag képzések tartasa az Uj belépdk, a munkavallalok
részére (tajékoztatd, személyes képzések és e-learning formajaban)

o belsd szabalyozok, szerzédések véleményezése

o projektekben valo részvétel,

o a tarsasag szervezeti valtozasaiban, Uj termék, Uj folyamat, U]
tevékenység bevezetésében valé részvétel,

o éves megfelelési munkaterv készitése és végrehajtasa,

e korrupcio, belsé visszaélések, csalasok szabdlyozasa, kezelése,

o bejelentései rendszer bevezetése, bejelentések fogadasa, kivizsgalasa

o jelentés az els6 szamu vezetd felé a mikodés eredményességérdl, a
feltart hianyossagokra vonatkozé és egyéb javaslatok megtetele,

e éves jelentés készitése,

o elsd szamu vezetd altal alairt nyilatkozat elkészitése a belsd
kontrollrendszer miikédésérdl,

« folyamatos tAmogatas, tanacsadas az elsé szamu vezetd részére,

o kiszervezett tevékenységek megfelelésének vizsgalata,

o megfeleléségi kockazatok azonositasa, kezelese,

e szabalyzatok meglétének vizsgalata,

e pénzmosassal kapcsolatos feladatok ellatasa,

o a tarsasag munkavallaléi részére nyujtott tamogatasok (k&lcsonok,
hitelek stb.) fellilvizsgalata, az objektivitas biztositasa.

A megfelelési tanacsadd kozvetlenil a vezérigazgatonak alarendelve végzi
tevékenysegét.
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5.6. Belsé ellenér

Kiildetése: A belsé ellendr feladata a belsé ellenérzési rendszer
mikodtetése révén a tarsasdg folyamatainak
targyilagos és befolyasmentes értékelése, ennek
eredményérél a Felligyel6bizottsag tajékoztatasa.

Fébb feladatai:

e Eves munkaterv elkészitése, jovahagyas céljabol a Feliigyelébizottsag
elé terjesztése.

o Az éves munkatervben szereplé ellenérzések lefolytatasa.

A Felligyelébizottsag altal kezdeményezett célvizsgalatok végrehajtasa.

e A munkaterv szerinti és célvizsgalatokrol készillt ellenérzési jelentések
keszitése, intézkedési javaslatok kidolgozasa.

e A munkaterv szerinti és a célvizsgalatokrél késziilt jelentéseknek
jévahagyas céljabdl a Felligyeldbizottsag elé terjesztése.

e Javaslatok végrehajtdsanak nyomon koévetése, a kitlizott célok
teliesilésenek visszamérése, a Feliigyeldbizottsag tajékoztatasa a
nyomon kévetés eredményérél.

e Negyedeves tevékenységérél szélé6 beszamold Felugyelébizottsag elé
terjesztése jévahagyas céljabol.

o Eves ellendrzési jelentés dsszedllitasa.

e Tanacsadas.

o Szlikség szerint részt vesz a feliigyel6bizottsagi iiléseken, valamint a
Vezérigazgatd altal vezetett vezetsi tiléseken.

e Bels6é Ellen6rzési Alapszabaly és a Belsé Ellenérzési Kézikbnyv
elkészitése és naprakészen tartasa.

 Feladatai ellatasa érdekében megismerhet valamennyi relevans adatot
és informaciot, elézetes értesités nélkul beléphet a Tarsasag irodaiba és
hozzaférhet valamennyi sziikséges informéaciéhoz, azokrél kivonatot,
masolatot kérhet.

* A Tarsasag Ulzleti titkait és a munkavallalok személyes adatait feladatai
ellatasa érdekében a jogszabalyokban meghatarozott keretek kozott
kezelheti.

A belsd ellenér a Feliigyel6bizottsag szakmai iranyitasa ala tartozik, tevekenységrol a
Feliigyelébizottsag részre tartozik beszamolni. Flggetlensége biztositasa érdekében
feladatainak ellatasa, igy kilondsen az éves munkaterve, az ellenérzésekrél szol6
jelentések és idészaki beszamolok készitése soran a Feliigyel6bizottsagon kiviil
semmilyen befolyasolas nem érheti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa kiilsé szolgaltaté bevonasaval torténik. A

mindenkori Belsé Ellenér feladatait, felel6sségét és jogosultsagait a 339/2019, (X11.23.)
Korm. rendelet meghatarozottak alapjan elkészitett Megbizasi szerzédés tartalmazza.
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5.7. Munkavédelmi képvisel6

Kiildetése: A munkavédelmi  képviselé  feladata az
alkalmazottak egészségének és a biztonsagos
munkavégzés kérilményeinek megteremtésének
elésegitése. Tovabba jogosult meggydzédni a
munkahelyeken az egészséget nem veszélyeztetd
és biztonsagos munkavégzés kévetelményeinek
érvényesilésérdl

Fébb feladatai:

o A munkavallalonak, a munkavédelmi képviselének (bizottsagnak) és a
munkaltaténak az egészséget nem veszélyezteté és biztonsagos
munkavégzés érdekében egyltt kell mikédniik, jogaikat és
kételezettségeiket rendeltetésiknek megfeleléen kell gyakorolniuk,
illetve teljesitenitik, igy kllénésen a szikséges informaciot
(tajékoztatast) még az intézkedés bevezetését érinté dontés elétt
egymas részére megadniuk.

o jogosult meggy6zédni a munkahelyeken az egészséget nem
veszélyezteté és biztonsagos munkavégzés kévetelményeinek
érvényesilésérol.

5.8.Nem a Tarsasag szervezetén beliili funkciok, amelyeket a Tarsasag
vezetéi koordinalnak (részben vagy egészben szervezeten kiviili
tevékenységek tartozhatnak ide):

o Jogitanacsado,

Belsé ellendéri feladatok;
Kényvelés-szamvitel, bérszamfejtes;
HR tanacsadg;

Munkavédelem;

Tavkozlés;

Fejlesztési és informatikai feladatok.

0O 0 0 0 OO0

5.9. Rugalmas szervezeti formaciok, projektmunka, bizottsagi munka és
eseti feladattal térténé megbizas

Projekt

Olyan egyedi feladatok megoldasara létrehozott, hatarozott ideig fennalld,
meghatarozott kéltségvetéssel rendelkez6 szervezeti forma, amely a piacfejlesztési
szervezeti egységhez kétheté. Iddtartama alatt az igényelt szakmai megkézelitesek és
a személyi, targyi feltételek jelentés mértékben valtoznak.
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A projekt vezetbje egyszemélyi felelésséggel tartozik a projekt megvaldsulasaért.
Létszama és egyéb erdforrasai a projekt megvaldsitdsa soran valtozhatnak a
mindenkori feladathoz igazodva. Munkatarsai a HUPX Zrt. szervezeti egységeibdl
kerlilnek ideiglenesen atcsoportositasra (teljes vagy részmunkaiddben) vagy lehetnek
klils6, meghatarozott feladatok végzésére megbizott személyek. A projektek tagjainak
személyer6l a piacfejlesztési vezetd dént, a vezetéi kér érintett tagjaival térténé
egyeztetest kévetben. A projekt tekintetében a projekt munkatarsai felett az operativ
munkaltatoi jogokat (példaul munkautasitas adasa) a projekt vezetbje gyakorolja.
Projektet a Vezérigazgaté és a Vezetdi kér kezdeményezhet.

A piacfejlesztési vezet6 a projektvezeté megbizasakor meghatarozza a projektvezetd
hataskérét, az igénybe veheté eréforrasokat, a tervezési és jelentési
kotelezettségeket.

Egyedi feladatokkal valé megbizas

A munkavéllalék standard munkakérilkbe nem illeszkedd egyedi feladatok
elvégzésével is megbizhaték. Az egyedi feladattal térténé megbizas térténhet teljes
vagy reszleges fliggetlenitéssel.

A megbizas tartalmazza a feladat elvégzéséhez szilkséges hataskérn, felhasznalhato
eréforrasokat, valamint a jelentési kételezettséget. A megbizassal egyidejlileg meg kell
hatarozni a munkaltatéi jogok gyakorlasaban bekévetkezé esetleges valtozasokat.
Egyedi feladattal térténé megbizas a Vezérigazgaté hataskore.

Az egyedi feladattal t6rténé megbizas és bizonyos sikerkritériumok teljesitése esetén
kiilon juttatds, prémium itélhet6 meg. Ezt lehetéleg elézetesen, a munka indulasa elétt,
de akar utana is, vezérigazgatoi hataskérben lehet meghatarozni.

Munkakorok

A munkakér a HUPX Zrt. szervezetén és miikdédésén beliill konkrét feladatokra,
felelésségekre, hataskorckre lebontott tevékenységlista, amely a munkakérhoz
hasznalt eszkézoket, a munkakér szervezeti kapcsolodasait, sikertényezdit és
betéltéséhez sziikséges feltételeket is tartalmazza.

A munkakoéri lefrdsok az egyes munkavallalok munkaltatasanak iranymutatéjaként és
az elvart tevekenység részletes szabalyozasaként szolgalnak, illetve betsltéséhez az
emberi eréforras fejlesztés soran segitséget nyujtanak.

A munkakérék a HUPX Zrt. mlikédési modelljét figyelembe véve lettek kialakitva. A
munkakorok meghatarozasanal és leirasanal a HUPX Zrt. szervezeti tagolodésa, a
hierarchiaban elfoglalt hely és az adott egységen beliili munka és feladatmegosztas a
meghatérozo iranyelv.

Az egyes munkakorok tartalma az adott szervezet tevékenységeibél keriil levezetésre.

A munkakaéri leirdsok alapul szolgalnak

e a munkaerd kivalasztas,

e az egyeni teliesitményértékelés,

e az oktatas tervezés,

e amunkakér értékelés és a bérbesorolasi rendszer kialakitasa szamara.
A munkakari leirasok alapjan térténik a munkakérsk értékelése.
A teljesitményértékelés a munkakdrhoz kapcsolédd tudas és problémamegoldd
keszség, felelésség, munkakorilmények, valamint az elézetesen a munkavallalgval
egyeztetett celkitlizések elérésének kiértékelése alapjan torténik.
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Munkakari leirasok készitése

A munkakoéri leirasokat a HUPX Zrt. vezetéi kérének tagjai kotelesek elkésziteni a sajat
szervezeti egységeik munkavallaléi szamara. Ezt a feladatot adott esetben a részleges
iranyitasi feladattal megbizott munkavallalokra delegalhatjak.

A munkakori leirasokat a munkavallalok atveszik és alairjak, ezzel a
munkaszerzddésiik részévé valik.

Munkakor atadas-atvétel

A munkakoér atadasarél-atvételérdl jegyzokonyvet kell felvenni. A jegyzdkdnyv
tartalmazza a folyamatban lévé, valamint a hataridds feladatok elvégzésére vonatkozo
alapveté informaciokat, Utmutatasokat, az atadé, illetve atvevo személyét, az atadas-
atvétel idépontjat, valamint minden olyan lényeges informaciét, amely az Ugyek
folyamatos viteléhez sziikséges.

Az 4atadas-atvételen a munkakért atadé munkatars, annak kézvetlen vezetbje — és
amennyiben erre lehetéség van — a munkakort atvevé Gj munkatars vesz részt.
Amennyiben az Uj munkatars még nem ismert, a munkakoér atvevéje a kozvetlen
vezetd, aki az Uj munkatars belépésekor atadéként szerepel.

A Vezérigazgatd vonatkozasaban a kozvetlen vezeté az Egyediili Részvényes altal
kijelolt személy.

Az atadas-atvételnek legkéssbb a személyi valtozas napjaig meg kell térténnie.

6. Zaré rendelkezések
A HUPX Zrt. jelen egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata

az Alapszabaly 9.2. pont cc) alpontjaban foglaltaknak megfeleléen az Egyeddli
Részvényes altali elfogadasaval lép hatalyba.

1. sz. melléklet: A HUPX Zrt. szervezeti felépitése
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