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1. Bevezetés, az SZMSZ célja és alkalmazasa

A HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac ZartkdirGen  MUOKOGE
Reszvénytarsasag {a tovabbiakban HUPX Zrt." vagy ,Tdrsasag®) Szervezeti és
Mikddesi Szabalyzata (a tovabhbiakban: [ SZMSZ" vagy ,Szabalyzat™ a Polgari
Tarvanykonyvrdl szold 2013, évi V. tdrvény, az Alapszabaly, a Magyar Energetikal &s
Kozmii-szabalyozasi Hivatal {(korabbi nevén: Magyar Energia Hivatal) aitai kiado#f
engedélyek, wvalamint a tevékenységére vonatkozd egyéb jogszabalyok
{mindenekeltt a villamos energiardl szolé 2007. evi LXXXVI. thrvény) alapjan
meghatarozza a Tarsasag munkaszervezetének, feladatainak &s a mikddesének
legfontosabb jellemzdit, szabalyrendszeret.

A 4.1, pont tartalmazza a Tarsasag szabalyozasi rendszerét, mely higrarchikus rendet
kivvet, Ezen szabalyzatok &s iranyelvek a jelen Szabalyzaital elentétes
rendeikezéseket nem tarialmazhatnak,

A Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasdg minden szervezeti egységére es ezen bell]
a Tarsasaggal munkaviszonyban allé minden munkavallalora, Az egyes munkavalalok
konkrét feladatait az adott szervezetl egységre vonatkozo belsd szabalyzatok, ilietve
a munkakdri leiras tartalmazza.

Az S7IMMSZ aktualizalasaert a Vezérigazgato felelbs.

2. A HUPX Zrt. bemutatasa

2.1 A részvénytarsasdy alapadatai

A Tarsasag cégneve:

HUPX  Magyar  Szervezett  Villamosenergia-piac  Zartkdrlen  MUkGdd
Részvénytarsasag.

A tarsasag roviditett cégneve:

HUPX Zrt.

A Tarsasag neve angoluk:

HUPX Hungarian Fower Exchange Private Company Limited by Shares
A Tarsasag 100%-os tulajdonosa (Egyedilli Részvényes):

MAVIR Magyar Villamosenergia-ipart Atviteli Rendszeriranyitdé Zartkdrlen Mitkads
Részvénylarsasag

A Tarsasaqg székhelye:

1134 Budapest, Dévai uica 26-28.

Cégjegyzékszam:

01-10-045666

A cégiegyzéket vezetd és a tirvényességi feliigyeletet eflato birdsag:
A Fovaros| Térvenyszek Ceghirdsaga
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A Téarsasag statisztikai szamjele:
13967808-3514-114-01

A Tarsasag addoszama:
13967808-2-41

2.2. A Tarsasag tevékenységi kire

A Tarsasag tevékenysegi kore:
A Tarsasag f6 tevékenységi kére az Alapszabaly és TEAOR szerint:
35.14'08 Villamosenergia-kereskedelem

2.3 A Tarsasag jogalldsa, feleléssége
A HUPX Zrt. 6nallo jogi szemely:
= sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kételezettséget vallalhat,
e« srerzodést kithet,
= polgari jogi feleldsseg alanya,
¢ pert indithat és perelhetd.

3. A HUPX Zrt. vezetése

A Tarsasag kildetése:

A HUPX Zrt. killdetése, hogy tevékenységével elésegitse a hazai és regionalis
energiapiacok fejlddését és elmelyitse a liberalizacid eredményességét a piaci
szerepldk versenysemleges és transzparens kiszolgalasaval.

3.1 A HUPX Zrt. iranyitasi és ellenérzési rendszere

3.1.1 Egyediili Részvényes kizardlagos hataskorei

Kozgyllés a Tarsasagnal nem mikddik, a kézgylilés jogait és hataskorét az Egyediili
Reszvenyes egy szemelyben oly médon gyakorolja, hogy az egyébként kézgylilési
hataskirbe tartozd kérdésekben Irashan hataroz, és a ddntés a Tarsasag
Vezérigazgatdjaval valo kdzlessel valik hatalyossa.

Az Egyedili Részvényes kizarolagos hataskérebe tartozo déntéseket az Alapszabaly
tartalmazza.

3.1.2 Vezérigazgatd

A Tarsasagnal igazgatosag kinevezésére nem kerllt sor, az lgyvezetés jogait a
Vezerigazgatd gyakorolja.
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A Vezérigazgatd a Tarsasag munkaszervezetének munkaviszonyban allo — a Munka
Tarvenykdnyvérdl szolé 2012. évi |. térvény (tovabbiakban: Mt) 208. § (1) bekezdes

szerinti — vezetdje.

A \ezérigazgato mint a Tdarsasag munkaszervezetet iranyitd vezetd allasu
munkavallalé a Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a munkaltatoi
jogokat. A Vezérigazgatd a belsd ellendr felett az alapvetdé munkaltatoi jogokat a
Feltigyeldbizottsag egyetértésével, mig az utasitdsadasi jogat a Felligyeldbizottsagon
keresztiil gyakorolja.

A Vezérigazgatd koteles a Feliigyeldbizottsag veleményezési jogkdrében meghozott
hatarozatat a kapesolodo, Egyedili Részvényes részére benylijtott el6terjesztéshez
csatolni.

A Vezérigazgaté dént azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal az
Egyediili Részvényes vagy a Felligyeldbizottsag hataskdrebe.

A Vezérigazgato hataskérébe tartozo donteseket az Alapszabaly tartalmazza.

3.1.3 A Feliigyel6bizottsag
A Téarsasagnal Feliigyel6bizottsag miikadik, mely testiilet 3 (harom) tagbdl all.

A Feliigyel6bizottsag tagjait — mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaiddben
foglalkoztatott munkavallaloinak szama éves atlagban a 200 f6t nem haladja meg — az
Egyedili Részvényes jeldli ki. A feligyelébizottsagi tag megbizatasa —a Ptk. 3:121. §
(2) bekezdésétdl eltérden — hatarozatlan idétartamra szaél.

A Tarsasag munkavallalojat — a munkavallaloi részvetel szabalyain alapulé tagsagtol
eltekintve — az Egyediili Részvényes nem jeldlheti a Feliigyeldbizottsag tagjava.

A Fellgyeldbizottsag elndkét az Egyedili Részvényes valasztja meg.

A Felugyelébizottsag az ligyrendjét — a Ptk.-ban meghatarozott keretek kézott — maga
allapitja meg.

A Felligyeldhizottsag az Alapszabalyban meghatarozott ellentrzési-, velemenyezési-,
valamint igydéntd jogkoréket gyakorolja. Ellendrzesi feladatainak elvégzesehez a
helsd ellendr felett szakmai iranyitast gyakorol, valamint szilkseg szerint kilsd
szakért6t vehet igénybe.
A Fellugyeldbizottsag a szakmai irdnyitasi hataskdreben kiiléndsen
e jovahagyja az éves belsé ellendrzesi munkatervet;
s+ a belsd ellendr részére megbizast adhat munkaterven kivili célellendrzés
lefolytatasara;
e jovahagyja a munkaterv szerinti és a celellendrzesekrol sz6l6 belsd ellendrzesi
jelentéseket;
e jovahagyja a belsd ellendr negyedeves munkajardl keszitett beszamolot.
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3.1.4 Az Allandé kényvvizsgal6

A Tarsasag Allandé konyvvizsgalojanak személyére a Vezérigazgatd tesz javaslatot
az Egyedili Részvényesnek. A Tarsasdg Allandé kénywvizsgaldjanak kijelalésérsl,
megbizatasanak meghosszabbitasarol wvagy megszintetésérél az Egyediili
Fészvényes hataroz.

Az Alland6 kénywvizsgalé feladatai ellatdsa érdekében betekinthet a Tarsasag irataiba,
szamviteli nyilvantartdsaiba, konyveibe; a Feliigyelébizottsag tagjaitél, a
Vezérigazgatotdl es a Tarsasag tébbi munkavallaléjatédl felvilagositast kérhet, a
Tarsasag fizeteési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és Aaruallomanyat, valamint
szerzddeseit megvizsgalhatja.

Az Allandé konyvvizsgald feladata, hogy a kénywvizsgalatot szabalyszeriien
elvégezze, es ennek alapjan filggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésben foglaljon allast arrél,
hogy a Tarsasag beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhaté, valés
képet ad-e a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzeterdl, mikddésének
gazdasagi eredményeirdl. Az Allandd kdényvvizsgalo velemenyenek meghallgatasa
nélkil a szamviteli tdrvény szerinti beszamolérdl az Egyediili Részvényes nem hozhat
déntést.

3.1.5 A Munkaszervezet vezetése

A Tarsasag munkaszervezete hierarchikusan 3 (harom) iranyitasi szintre tagolédik:

« Vezérigazgato,

= \Vezetdi kdr, amelybe a Vezerigazgato, a HUPX piaci igazgatd, a
piacmikddtetési és —felligyeleti vezetd, az értékesitési vezetd, a jogi és
megfelelési (compliance) vezetd, valamint a gazdasagi és adminisztracios
vezetd tartozik,

e FOmunkatarsi kér, amelybe — az egyes szervezeti egységeken belil,
vezérigazgatdi dontés alapjan kijeldlt — fomunkatarsak tartoznak.

A Vezerigazgatdo a Tarsasag munkaszervezetének egyszemélyi felelds vezetéje.
Minden olyan kérdéshen jogosult dénteni, amely nem tartozik az Egyedlli Részvényes
vagy a Felligyeldbizottsag hataskdrébe.

A Vezérigazgatot vezetdi miikddésében a Vezetdi kor tAmogatija.

A Vezetdi kor — a Fémunkatarsi kér tamogatasaval - részt vesz a déntés-
elékészitesben, allasfoglalas kialakitasaban, és gondoskodik a déntések
megvaldsitasaral.

A Vezetdi kor alapveto feladata a javaslattétel a Tarsasag stratégiai célkitiizéseire,
szervezeti rendszerének fejlesztésére, az egységek miikédésének feligyelete, a belsd
kapcsolati szabalyok kialakitasa, piaci es pénziigyi tevékenységének irdnyitasa és
ellenérzése, a Tarsasag kiemelt fejlesztéseinek koordinalasa, a foglalkoztatassal
Gsszeflignd alapkérdések és a vallalati arculat meghatarozasa, melyben a Vezetdi kort
a Fémunkatarsi kér tamogatija.
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4. A Munkaszervezet miikodési szabalyai

4.1 A Tarsasag szahalyozasi rendje

A Tarsaség szabalyozasi rendszere hierarchikus rendet kovet, az alsébb rendl
szabdlyozasok nem lehetnek efientétesek a felstbb rendl szabalyokkal.

A Tarsasaq belsd szabalyozasanak jogi format — hierarchikus rendben felalél lefelé —
a kivetkezdic

Alapszabaly
« Az Egyediii Részvényes altat elfogadott, a Tarsasag létrehozdsat, szeivezetet
és mikideset a Pk, alapjan meghatarozo akirat.

Egyediih Részvényes hatédrozatat
» Az Egyedili Részvényes hataskdrébe tartozd Kérdésekben az Egyedili
Reszvényes &ltal meghozott dintés. Az Egyediii Reszvenyes hatarozatait a
Tarsasag titkarsaga tartia nyilvan évenként kezdddé folyamatosan emelkedd
sorszdmozassai,

Feliigyel6bizottsag Ugyrendje
+ A FeliigyelSbizotisag altal megallapitott, egymas koézotli feladat- es hataskor
megosztasat és a Feliigyelébizotisag mikodési rendjet meghatérozd szabalyok
055Ze55EQe.

Felligyeldhizottsagi hatarozatok
» A Tarsasag FeliigyelSbizoltsaga &ltal a FelligyelSbizotisag feladatktrében
hozott déntds. A felugyeldbizotisagi hatdrozatokat a Tarsasap titkarsaga tartja
nyitvan évenként kazdddé folyamatosan emelkedd sorszamozassal.

Szervezel és Mikddesi Szabéiyzat
« A Tarsasag szervezetl felépitését, iranyftasi rendszerét, mikidesi szabalyait
tartalmazd, az Egyedili Részvényes altal jovahagyofi szabalyzat. Aktualizalasa
a Vezérigazgatd feladata.

Diéntést Hataskdn Lista
« A Térsasdg mikddésében felmerild - doéntéshozdi szintenként es
munkaksronként — dontési pontokhoz kapesolddd jogokat és felelissegeket
tartalmazd, a Vezéngazgatd altal elfogadott dokumentum.

Szabalyzatok
+ Egy-egy feladatkort vagy jogintézmenyt atfogéan, telies kirllen és tartosan
szahalyozd vagy [ogszabaly altal szabalyzat forméjaban kiadni rendeft
rendelkezés, amely kiadasara az Egyediili Részvényes vagy a Vezérigazgato
jogosult {az Alapszabélyban foglalt hatdskoréknek meglelelben).

Vezérigazgatoi utasitas
» Ebhen a formaban Kell szabalyozni azokat a témakat, amelyek kiamel
jelentéségiliek, és alapveté befolyassal bimak a Tarsasag egesz
tevakenysagére, Kiaddsa a2 Vezérigazgatsd hataskdre.
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Mindségligyi integralt iranyitasi rendszer kézikinyve
« lLeirja a Tarsasdg mindségigyi politikajat, rendszerét. Kiadasara a
Vezerigazgaté jogosult.

Mindseglgyi eljarasi utasitas (folyamatleiras)
« Rogziti a mindségigyi integralt iranyitadsi rendszer keretében végzett
folyamatokat. A folyamatleiras  fellilvizsgalatdra a  folyamatgazda,
jovahagyasara a Vezérigazgato jogosult.

4.2 A vezetok altalanos feleléssége, jogai és kitelességei

A Munka Tdrvenykonyve alapjan a Vezérigazgatd a munkaltatd vezetd allasu
munkavallaléjanak mindsiil, és vonatkoznak ra mindazok az eltéré rendelkezések,
amelyeket az Mt. 208.§ (1) bekezdése rigzit.

4.3 Déntési jogositvanyok
A Térsasag milkodtetése soran kiilénbdzé déntéseket kell hozni:
= Az Egyedili Reészvényes, a Feliigyeldbizottsag és a Vezérigazgato
hataskorébe tartozo rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.
= A Tarsasagon belil a hataskérok elosztasat a Szervezeti és Miikddeési
Szabalyzat rendezi.
e Afeladatok, a felel6sségek és a hataskorok az egyes munkavallalék munkakéri
leirasaiban részletesen rogzitettek.

4.4 Utasitasi jog, vitas kérdésekben vald déntés joga

« A \Vezerigazgatd valamennyi munkavallalo felé utasitasadasi joggal
rendelkezik, a 3.1.2 pontban foglalt korlatozassal.

e A \Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozik a Vezetdi kér.

» A Vezetdi kor tagjai a szervezeti dbra alapjan (1. szamu( melléklet) a vezetésiik
alatt allo munkavallalék irdnyaban utasitasadési joggal rendelkeznek.

* A Fomunkatarsi kor tagjai az iranyitasuk alatt allé munkavallalok tekintetében
részleges iranyitasi (utasitdsadasi) joggal rendelkeznek.

A HR tertilet a \Vezerigazgatd kbzvetlen iranyitasa ala tartozik.

* A szervezet azonos szintjein lévé munkavallalok kdzétti vitds tgyekben a
kovetkezd, magasabb szintli vezetd, végss soron a kdzés magasabb szint dént.

4.5 A Tarsasag képviselete, cégjegyzés

Cegjegyzésre jogosultak a Vezérigazgatéd — aki az Mt. 208. § (1) bekezdése szerint a
Tarsasag mint munkaltatd vezetdje —, illetve a Vezérigazgatod altal cégjegyzésre
felhatalmazott munkavallaldk.

A cégjegyzes modja egyiittes: két cégjegyzésre jogosult munkavallalé (ideértve a
Vezerigazgatot is) egylttesen jegyzi a céget.
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A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a géppel vagy kézzel irt, elonyomott
vagy nyomtatott cégnév ala vagy folé a cégjegyzésre jogosult — jogosultsaga szerint —
masik jogosulttal egyuttesen irja ald a nevét, ahogyan azt a hiteles cégalairasi
nyilatkozat, illetve az Gigyvéd altal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza, vagy az
elektronikus dokumentumon a cégjegyzesre jogosult — jogosultsaga szerint — masik
jogosulttal egyiittesen régziti az elektronikus alairasat, ahogyan azt a cégjegyzekbe
bejegyzett elektronikus cimpéldanyarol készitett tanusitvany is tartalmazza.

4.6 Fizetési szamla feletti rendelkezés szabalyai
A Tarsasag fizetési szamldja feletti rendelkezéshez ket, erre felhatalmazott

munkavallalé egylttes alairasa szikséges, akik kézil legalabb az egyiknek
cégjegyzési joggal felruhazott munkavallalonak kell lennie.

A pénztarkezelés és bankkartyahaszndlat szabalyait a Tarsasag kulon utasitasban
szabalyozza.

4.7 Cégjegyzésnek nem minoslilo alairasi jog
A cégjegyzésnek nem mindsiilé — belsd — alairasi jogot, az alairasi jog gyakorlasanak
rendjét a Vezérigazgato altal alairt déntési matrix szabalyozza.

4.8 A helyettesités joga
A Vezérigazgato helyettesitése:
s Az 5.1 pontban meghatarozott helyettesités az iranyadd.

A Vezetbi kor helyettesitése:
o A Vezetsi kor tagjai tavollétik vagy akadalyoztatdasuk esetén jogosultak a
szervezeti egységiikbe tartozé munkavallalot helyettesiteslikkel megbizni.

A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalék helyettesitese:
« A részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalék tavollete esetére a
Vezérigazgatd jogosult a szervezeti egysegiikbe tartozd munkavallalot
helyettesitésiikkel megbizni.

Egyéb helyettesitések:
« A beosztott munkavallalék helyettesitését a kézvetlen feletteslk rendeli el a
munkakéri leirasban foglaltak figyelembevetelevel.
+ A helyettesitéseket minden esetben Ggy kell megoldani, kzzetenni, hogy az
minden érintett munkavallalé szamara nyilvanvalo legyen.

Helyettesités korlatai:

A helyettesito
= nem gyakorolhatia a kizarélag a helyettesitett jogkorébe tartozé alapvet
munkaltatéi jogokat;
« nem hozhat déntést olyan iigyekben, amelyekben a dontés jogat a helyettesitett
fenntartotta maganak;
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¢ a helyettesitett iranyitasa alatt allo szervezeti egységeket érintéen csak azaok
vezetdivel egyetértesben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelentés tarsasagi

érdeket sertene, vagy ha jogszabalysértést eléz meg.

4.9 A HUPX Zrt. munkavallaléinak feleléssége, jogai és kételességei

A Tarsasag munkavallaldinak altalanos felelésségét, jogait és kitelességeit az SZMSZ
|elen alfejezete, specifikus jogait &s kételességeit a munkakéri leiras tartalmazza.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja felelds:

e a HUPX Zrt. szervezete tevékenységeibdl, vezetdi feladatkiadasokbol
szemeélyére harulé feladatok gyors, szakszer(i elvégzéséért;

e a HUPX Zrt-hez érkezett, ligyintézést igényld irat a beérkezést kivetsd 30
napon bellli — lehetGseg szerint érdemben — dokumentalt médon (papiralapon
vagy elektronikusan) térténd megvalaszolasaért. Amennyiben az érdemi
valaszadasra nincs lehetoség, a megkeresd szervezetet/személyt dokumentalt
maodon tajekoztatni kell az gy alldsarol;

e a munkavégzés soran a jogszabalyok, a jelen Szervezeti és Mikédési
Szabalyzat, és mas belsd szabalyzatok, utasitasok betartasaért;

¢ a szervezeti egység munkarendjének és a munkakéri leirasban foglaltak
betartasaért;

* ismereteinek a munkakér ellatdsahoz elbirt szinten tartdsaér és fejlesztéséért;

= az ugyviteli rend és a bizonylati fegyelem megtartasaért;

* amunkavegzés soran sajat egységen belili munkavallalokkal és mas egységek
munkatarsaival a munkavegzés célzott eredményét szolgalo egyiittmiikddésért;

e atudomasara jutott izleti titkok megérzéséért;

« a rendelkezésre bocsatott munkaeszkazik és felszerelések eldirasok szerinti
hasznélataert es megérzéséért;

= a HUPX Zrt. mindseglgyi, kdrnyezetvédelmi, tlizvédelmi, biztonsagi, és
munkavédelmi eldirasainak betartasaért.

A Téarsasag munkavallaloinak joga:

e atorvenyekben, a munkaszerzédésben, a HUPX Zrt. bels6 szabalyzataiban, a
munkakdri leirasban régzitett jogok gyakorlasa;

= amunkavégzés hatékonysaganak es feltételeinek javitasara iranyuld javaslatok
eldterjesztése irasban és széban;

¢ velemeénynyilvanitds a munkahelyével, munkafolyamatokkal kapcsolatos
iigyekben;

e a személyére szold, a HUPX Zrt-nél &rzott adatok, dokumentumok
megismerése.

A HUPX Zrt. munkavallaldja kételes:

* minden tevekenyseéget elkerlini, amely a Tarsasag érdekeit sérteng, a
munkaltato belsd rendelkezései vagy jogszabalyok megkerillésére, kijatszasara
iranyul, vagy egyébként joggal vald visszaélést valosit meg;

e munkahelyén a munkarendi eléirasokat betartani, munkara képes allapotban
megjelenni;
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s munkaszerzddésében meghatarozott munkahelyen, munkahelyeken, illetve
azon kivil kikiildetésben, killszolgalatban munkat végezni;

« a munkaszerzodésében irtaknak megfeleléen a munkakéréhez szorosan
hozzétartozo feladatain til a HUPX Zrt. egyedi feladatainak vegrehajtasaban az
erre vonatkozd kijeldlés/megbizas alapjan kdzremikédni;

« a HUPX Zrt. altal elbirt képzéseken részt venni;

« munkaviszonyanak fennallasa alatt minden tovabbi munkaviszony eés
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony létesitését bejelenteni;

s tovabba minden olyan — munkaszerzddéssel, megbizassal, palyazattal,
megéllapodassal, vagy egyéb dton |étrej6tt — jogviszony kezdeményezeéset,
illetve létrejottét bejelenteni, amely szakmailag a HUPX Zrt-neél vegzett
munkatevékenységéhez kapcsolodik, vagy amely keretében a HUPX Zrt.
nevének hasznalataval jelenik meg.

4.10 Altalanos informécioszolgéltatasi és titoktartasi szabalyok

4.10.1. Szervezeti egységek kdzotti informacidszolgaltatas

A szervezeti egységek kozotti adat- és informacioszolgaltatast a szervezet
felépltés abraja, a folyamatleirasok, valamint a mikédési modell hatarozzak
meg. A szervezeti egységeknek és munkavallaloknak kételessegik a
vonatkozo szabalyokban meghatarozott informacio megfelelé idében es
mintségben torténd biztositasa.

4.10.2. Kiilsé informacidszolgaltatas és titoktartasi szabalyok

Informécié- és adatszolgaltatais a vonatkozé hatalyos jogszabalyok
rendelkezéseivel 6sszhangban, az zleti titok védelme mellett nyujthato.

A Térsasag a hatosagokkal, tgyfelekkel, szallitokkal, partnerekkel letesitett
kapcsolataban az informacidvédelem jogszeriliséget a sajat utasitasai és
szabalyzatai végrehajtasaval biziositia. Az Ugyfelek adatainak vedelme
érdekében az adatkezelésnél, adatszolgaltatisnal a jogszabalyokban és a
HUPX Szervezett Villamosenergia-piaci Szabalyzatdban foglalt eldirasok
szerint kell eljarni.

Az Egyediili Részvényessel torténd egyittmiikddeés alapelveit az Alapszabaly
rigziti.

A HUPX 2Zrt. munkavallaléi a munkaviszony |étesitésekor ftitoktartasi
kotelezettséget vallalnak. A titoktartasi kotelezettség kiterjed a HUPX Zrt. Gzleti
titkainak vedelmere.

A HUPX Zrt. munkatarsai kiilsé fél igénye alapjan meghatarozott feladatokhoz
kapcsolodé adatokra meghatarozott idéviszonyok mellett kiilon titoktartasi
nyilatkozatot tesznek.

A titoktartas alapvetd szabalyai:
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o A sajto felé informécio a Tarsasag egészérdl, vagy tobb szakterlletet
erintd, versenypoziciéra visszahatdé kérdésekrdl a vonatkozo
szabalyoknak, igy kllonésen a Kommunikaciés Szabalyzatnak
megfelelden adhato.

o Uzleti titok kérébe tartozé informacid kilsé fél részére irasbeli
megkeresés alapjan és viszonossagi, titoktartasi nyilatkozat alapjan
adhato ki, Uizleti titokként valé mindsitéssel és jogi szigndval.

o Partnercegrél harmadik fél részére informacio csak a partnerceg
elozetes irasheli engedélyével és az illetékes vezetd jovahagyasaval
adhato ki.

Magatartasi szabalyok:

o A partnerkapcsolatokban keriilni kell a kévetkeztetésekkel uzleti
informaciokka alakithatd hirek kiaramlasat, az arra utalé magatartast.

o Ugyfélkapcsolati helyeken, helyzetekben az iratok kezelésénél be kell
tartani a titoktartas alapvetd szabalyait.

o A ftitoktartasi szabalyok megsértését a kar bekdvetkeztétsl figgetlenil
szankcionalni kell, mely a kozvetlen vezetd feladata. A ténylegesen
bekévetkezd kdr esetén a szankcionaldas mértéke az okozott kar
nagysagatol fliggben lehet: anyagi kartérités vagy a munkaviszony
megsziintetése (a szankcionalas mértékérdl a Vezérigazgato dant).

4.10.3. A médiara vonatkozé szabalyok
A Tarsasag és a média kdzétti kapesolattartas irdnyitasaért és koordinalasaért
az értekesitési vezeto felelés.
A mediaval valé kapcsolattartasra vonatkozé szabalyokat a HUPX Zrt.
Kommunikaciés Szabalyzata tartalmazza.

4.11 Tervezési és jelentési rendszer

4.11.1 Tarsasagi stratégia

A tarsasagi stratégia (klldetés, jovékép, stratégiai célok, szakterilet,
részstrategiak, a fébb mérfoldkévek meghatarozdsa) kidolgozasat, a
belsé/kilsé  kérllmények valtozasahoz illeszkedé  aktualizalasat a
Vezerigazgatd végzi. A HUPX Zrt. tarsasagi stratégidjanak elfogaddsa az
Egyediili Részvényes hataskorébe tartozik.

A tarsasagi stratégia megvalositasanak el6rehaladasat a Vezérigazgato és a
Vezetsi kér negyedévente attekintik.

4.11.2 A koltség- és létszamgazdalkodas

A Vezérigazgato feladata:

o A Tarsasag gazdalkodasanak felligyelete, éves és kdzéptavl tzleti
tervezés koordindlasa a  kdltséghatékonysag  szempontjainak
ervenyesitésével, a megvaldsitas nyomon kévetése:

o a Tarsasdg letszamgazdalkodasanak felugyelete.
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4.11.3 Szerz6dések, szamlak kezelése

A Vezérigazgatd feladata a Tarsasag tevékenységének vonatkozasaban az
alabbiak megszervezése és biztositasa:
o a tevékenységhez kapcsolodd szerzédések nyilvantartasa a
nyilvantartasi rendszerben,
o a tevékenységhez kapcsolodo szerz8dések érvényessegi statuszanak
folyamatos aktualizalasa;
o atevékenységhez kapcsolodo szamlak teljesitésének igazoltatasa;
o a tevékenységhez kapesolédd kimend szdmldk késziteséhez az
alapadatok rogzitése;
o a szerzbédésekhez és szamlakhoz kapcsolodd jelentések, elemzések,
adatszolgaltatasok készitése.

4.11.4 Uzleti tervezési rendszer

A HUPX Zrt. Uzleti tervezésének megvaldsitasaért a Vezéerigazgatd felelds,
mely folyamatban a Vezetdi kér tamogatja. Az Uzleti tervet az Alapszabalyban
foglaltak figyelembevételével kell elkésziteni és jovahagyatni.
Az izleti terv tartalmazza a fejlesztési célokat, a tervidészakra vonatkozo
gazdasagi és szolgaltatasi celkitlizeseket.
Az lizleti terv tobbek kdzdtt tartalmazza:

o avallalat miikadési koltségvetéset;

o fejlesztési, beruhizasi tervet;

o munkaeré-szilkséglettel dsszefiiggd terveket;

o tokebefektetésekre vonatkozd terveket;

o finanszirozasi tervet.

4.11.5 Ertekezletek rendje
A HUPX Zrt. értekezleteinek rendjét két f6 csoportba lehet sorolni:

Allandé menedzsment értekezletek:

o Vezetdi értekezlet: heti gyakorisaggal, sziikitett vagy kibdvitett korben. A
Vezetdi értekezlet a vallalat iranyitasanak szintere. Konzultativ, déntés-
elékeszitési és dontési feladatokat lat el, meghatarozza a dontesek
megvaldsitasanak kereffeltételeit. A Vezetdi értekezleten — szukseg
szerint — részt vesznek a Tarsasag meghivott munkavallaloi. A Vezetdi
értekezlet levezetdje a Vezérigazgato.

o Terileti értekezlet: heti gyakorisdggal, a Vezetdi kor tagjai es az
iranyitasuk ala tartozé munkavallalok kozétt. Az egyes vallalati funkcick
vezetdi kilon-killon megosztjdk beosztottaikkal a Vezetdi ertekezlet
rajuk vonatkozd részeit és az ott kialakult heti feladatlista alapjan
delegaljak a feladatokat.

Eseti vallalati értekezletek
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o Vezerigazgatoi forum: a vezérigazgatoi forum kélcsénds tajékoztatast,
tajekozdodast biztosit a HUPX Zrt. vezetése és a munkavallalok részére.
Megtartasara  alkalmanként, nagyobb  horderejii  valtozasok
ismertetésekor  kertl sor, résztvevije a Térsasag minden

munkavallalaja.

o Projektértekezlet: sziikség szerinti, vagy mlkédési rend szerinti
gyakorisaggal. A projektértekezletek belsd miikddesi rendjét — lehetdleg
igazodva a Vezet6i értekezleti rendhez — minden terilet maga alakitja ki.
A projekiek tervezésekor a projektek részeként meg kell hatarozni a
projekt mikodeési és értekezleti rendjét.

4.12 Az elleniirzés rendszere

Az ellendrzés célja a Tarsasag szabalyos miikddésének és sikeres lizleti vezetésének
elosegitése.

A Tarsaséag ellendrzesi rendszere magéaban foglalja:

» avezetdi ellendrzést, mely a Vezérigazgato, a Vezetsi kér, a Fémunkatarsi kér,
tovabba a projektvezetdk kiemelt feladata;

* a ceg tevékenységének egészénél a munkafolyamatha épitett ellenérzést,
melynek kialakitasa az illetékes szakteriileti szabalyozasért felelgs
folyamatgazdak feladata;

« a Felligyelébizottsag ellendrzési tevékenységét, melyet a belsé ellenér és kiilsd
szakértd Utjan is gyakorolhat;

e a reszleges irdnyitasi feladattal megbizott munkavallaléknak a munkakori
leirasukban foglaltaknak megfeleléen mas munkavallaldk ellenérzését.

A Feligyeltbizottsag az Egyediili Részvényes szamara ellenérzi a Tarsasag
Ugyvezetését a Ptk.-ban meghatarozott feladatok ellatasaval.

A Fellgyeldbizotisag, annak megbizott szakértéje, valamint a Felligyelébizottsag
meghizasabdl a belsd ellendr a Tarsasag vezetd tisztséguiseldjetsl, illetve a vezetd
allasi munkavallaloitol felvilagositast kérhet, ellenfrzési feladata elvégzésehez a
Tarsasag kdnyveit és iratait bekérheti, azokat megvizsgalhatja.

4.13 A munkaltatéi jogkér gyakorlasa

A Ptk. &s az Alapszabaly értelmében a munkaltatoi jogok gyakorlasa a Vezérigazgatd,
illetve a delegalt munkaltatoi jogok tekintetében a Vezetéi kér hataskéréhe tartozik, az
alabbi megosztas szerint:

4.13.1 A Vezérigazgatd munkaltatéi jogkdre gyakorlasa soran a kévetkezé
munkamegosztast alkalmazza:

* A\Vezérigazgaté mint a Tarsasag munkaszervezetét iranyité vezetd a Tarsasag
valamennyi alkalmazottia felett gyakorolja a munkaltatdi jogokat. A
Vezérigazgatd a belsd ellendr felett az alapvetd munkaltatoi jogokat a 3.1.2
ponthan foglalt korlatozassal gyakorolja.
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= A \ezérigazgatdé a Vezetdi kér munkavallaldira delegdlia a szabadsagok
kiadasara vonatkozd, nem alapvetd munkaltat6i jogkor gyakorlasat a kdzvetlen

&s kizvetett iranyitasuk alatt allo munkavallalok vonatkozasaban.

Az alapveté munkaltatoi jogok (igy killdinésen a munkaszerzodes megkotése,
modositasa, megsziintetése, alapbér és egyéb javadalmazas megallapitasa)
gyakorlasa soran a munkaltatéi jogkér gyakorloja &nalléan jogosult eljami és
jognyilatkozatot tenni.

5. Az egyes szervezeti egységek részletes leirasa

Jelen fejezet a HUPX Zrt. szervezeti egyseégeinek részletes feladatmegosztasat
tartalmazza. Leirja az egyes egységek szervezeti helyét, fobb feladatait, vezetdit és
felettes iranyitoival valé kapcsolatat, belsé felépitését és mikédesenek kiemelt elveit.
Az egységek vezetdinek részletes hataskorét, feleldsségét nem tartalmazza, ez a
munkakdri leirasokban keriil meghatérozasra.

5.1.Vlezérigazgato (VIG)

Kiildetése: Az Alapszabaly alapjan az Egyedili Reszvényes
elvarasainak, a szakmai szempontoknak es a
jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleloen iranyitja
a Tdarsasagot. A \ezérigazgatd a munkaszervezet
anallé és egyszemélyi felelésségil vezetdje.

A Vezérigazgaté iranyitasa ala tartozik a HR
szervezeti egység, valamint a Vezetdi kor.
Kiildetése a szervezet miikodtetésének
koordinaldsa és ellendrzése, az iranyitasa ala vont
szervezeti egységek mikodésenek biztositasa.
Feleldés a Tarsasag adminisztrativ tevekenysegeert,
a Tarsasag mindséglgyi integralt iranyitasi
rendszere mikodéséert, tovabba a Tarsasag
Feligyelébizottsaga és az Egyedlli Részvényes
szamara késziuld eltterjesztések, wvalamint a
Tarsasag szerzidéseinek glizetes jogi
véleményezéséért. Felelés tovabba a Tarsasag
pénzigyi tevékenységenek koordinalasaert.

Féhb feladatai:

o A HUPX Zrt. mlikbdésének iranyitasa, az ezzel kapcsolatos vezetdi és operativ
feladatok elvegzese.

o A Tarsasag operativ vezetésének ellatdsa az Alapszabaly, az Egyeduli
Részvényes, a Felugyeldbizottsag altal meghozott hatarozatok, valamint a
vonatkozo jogszabalyok alapjan.
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Atarsasagi déntesek elékészitésének feliigyelete mindazokban a kérdésekben,
amelyekben a dontés meghozatala az Egyedili Részvényes, illetve a
Fellgyelbbizottsag hataskorébe tartozik.

ElSterjesztesek, beszamolok, jelentések nyljtasa az Egyediili Részvényes és a
Feliigyeldbizottsag részére.

Jogszabalyokban, hatosagi eldirasokban, az Egyediili Részvényes és a
FeliigyelSbizottsag altal meghozott hatarozatokban foglaltak végrehajtasa vagy
veégrehajtatasa, azok ellendrzése,

A tarsasagi strategia kidolgozasanak a felligyelete.

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal altal kiadott szervezett
villamosenergia-piaci miikédési engedélyben (tovabbiakban: Mikédési
Engedely) foglaltak betartasa és megvaldsitasa.

A hatékony tarsasagi munkaszervezet kidolgozasanak koordinalasa.

A gazdasagossag, j6vedelmezdség és hatékonysag fokozasara, a Tarsasag
feladatainak teljesitésére, a vagyon névelésére és rendeltetésszerli kezelésére
vonatkozoan intézkedések megtétele, illetve az intézkedések végrehajtasanak
ellendrzése.

Az iranyitasa alatt alldé szervezeti egységek és egységvezetdk feladatainak
iranyitasa és ellen6rzése, a szervezeti egységek hatékony és osszehangolt
mikdodésének biztositasa.

A szakteriileti mikodési hatékonysag folyamatos javitdsa.

Kockazatkezelési, kockazatelemzési feladatok iranyitasa.

A szervezeti egységekbe tartozé tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
vegrehajtasanak kiadasa, feliigyelete, és a Tarsasag stratégiai célkitizései
megvalositasanak nyomon kdvetése.

A nemzetkozi partnerekkel, nemzetkdzi szervezetekkel folyé
egyittmiikédesben vald kézremiikides.

A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatdsagi, nemzetkdzi és egyéb férumok eldtti
képviselete.

Szabalyzatok, utasitdsok, kérlevelek kiadasa.

Vezetdi értekezletek tartasa.

A Tarsasag harmadik személyekkel szembeni, birésagok és mas hatosagok
elttti képviselete.

Allandé kapcsolat fenntartasa a médiaval és mas belféldi és kulfdldi szervekkel,
szervezetekkel, személyekkel.

Egyeb, az Egyedili Részvényes altal delegalt feladat ellatasa.

o HR tevekenyseg Tarsasagon belili koordinaciéja.

o Szemelyligyi €és munkaiigyi szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasa.
o Berszamfejteshez kapcsolodo el6készitd feladatok és kapcsolattartas,
o HR kontrolling feladatok ellatasa.

o Munkaeré-toborzassal és kivalasztassal kapcsolatos feladatok ellatasa.
o Béren Kkivili juttatasok kezelése.

o Szervezetfejlesztéssel kapesaolatos feladatok ellatasa.

o Keépzés-fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.
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Helyettesités: A VVezérigazgatot tavolléte eseten altalanosan és szakmai kérdésekben

is az altala esetileg kijelolt vezetd(k) helyettesiti(k).

5.2. A Vezatdi kir

5.2.1.

Kiildetése:

HUPX piaci igazgato

A HUPX piaci igazgato iranyitasa ala tartoznak a
piacmiikddtetés, a tesztelesi, a piacfeliigyelet,
piacintegracio, illetve a stratégia és Uzletfejlesztes
szervezeti egységek. Felelés a  szervezett
villamosenergia-piac miikddtetésének vezetdi szintll
iranyitasaért, valamint a meglévé HUPX piacokeon
termékfejlesztési projektek végrehajtasanak
iranyitasaért, a vonatkozo tesztelesi feladatok
koordinacidjanak, tovabba a szervezett
villamosenergia-piac  piacfelligyeleti  rendszere
iranyitasaért. Felelés a  HUPX  piacainak
piacintegracids fejlesztését célzo projektek szakmai
megalapozasaért, illetve a megvalositas soran a
szilkséges szakmai tamogatas biztositasaert,
valamint feladata a Tarsasag képviselete
nemzetkézi szakmai szervezetek munkajaban.
Felelés a tarsasag stratégiai és termékfejlesztesi
projektjeinek végrehajtasaert.

Fébb feladatok:

9}

O

Részvetel a munkaszervezet iranyitdsaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

A tarsasagi stratégia aktualizalasaban valo kzremUkodes.

Az iranyitasa alatt allo szervezeti egység hatékony és dsszehangolt
milkéidésének biztositasa.

A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtdsanak kiadasa, fellgyelete és a Tarsasag strategial
célkitiizésel megvaldsitasanak nyomon kévetése.

A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatdséagi, nemzetkozi es egyeb
farumok eldtti képviselete.

Piacmiikédtetés, Tesztelés és Piacfelligyelet:

8]

A feladatok a Piacmiikodtetési és -feliigyeleti vezetdénél kerllnek
részletezesre

Piacintegracio

O

Az EU piacintegracios feladatok, projektek koordinacija a Tarsasagban.
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o A piacintegraciés feladatok kapcsan nemzetkézi partnerekkel,
nemzetkdzi szervezetekkel folyé egyiittmiikodésben vala részvétel.
o Regionalis és EU szintli szabalyozéi kapcsolattartds a nemzetkozi

fejlesztési projektekkel dsszefiiggésben.

Stratégia és Uzletfeflesztés

o A tarsasagi stratégia kialakitasa, aktualizalasa, nyomon kévetése és
jovahagyasra vald elékészitése.

o Uzlet- és piacfejlesztési tervek kidolgozasa, és a vonatkozé déntések
megfeleld elemzésekkel térténd alatamasztasa.

o A szervezeti egységhez rendelt projektek elékészitése, feliigyelete és
ertékelése, a szakteriileti mikédés hatékonysaganak folyamatos
javitasa.

o A Tarsasagcsoport projektportfaliojanak nyilvantartasa és kezelése.

Helyettesités: A HUPX piaci igazgatét tavolléte esetén szakmai kérdésekben
Piacmiikddtetési vezet6 helyettesiti.

5.2.1.1. Piacmiikodtetési és -feliigyeleti vezetd

Kiildetése: A piacmlkodtetési és -fellgyeleti vezets iranyitasa
ala tartozik a piacmlikodtetés, a piacfeliigyelet és a
teszteles szervezeti egység. Felelés a szervezett
villamosenergia-piac miikbdtetéséért, valamint a
meglevé  HUPX  piacokon  termékfejlesztési
projektek, valamint a piacfeliigyeleti folyamatok és a
piacmiikddtetést és piacfeliigyeletet érinté tesztelési
feladatok elvégzeéseén.

Fébb feladatok:

o Részvetel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetés| elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o Atarsasagi stratégia aktualizalasaban vald kizremiikédés.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, feligyelete és a Tarsasag stratégiai
celkitlizései megvaldsitasanak nyomon kévetése.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkézi és egyéb
forumok elétti kepviselete.

Piacmiikédfetés
o A piacmikédtetéshez kapcsolddd tevékenységek és az elszamolas
zavartalan és biztonsagos miikédtetésének biztositasa.
o A HUPX Zrt. piaci szabalyzatanak karbantartasa.
o A piaci szerepldk oktatdsanak lebonyolitasa.
o A piacmiikddtetési tevékenységhez kothetd informatikai fejlesztésekben
valo kiizremiikGdés.
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o Termékfejlesztési tervek kidolgozdsa és a vonatkozd déntesek
megfeleld elemzésekkel torténd alatamasztasa.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, feligyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlizései megvaldsitasanak nyomon kévetese.

o A szervezeti egységhez rendelt projektek eldkészitese, felligyelete és
értékelése, a szakterileti mikddés hatékonysaganak folyamatos

javitasa.
o Hazai szabalyozoi kapcsolattartas a piacmikddtetéssel
dsszefliggésben.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkdzi es egyéb
forumok elotti képviselete.
Piacfeliigyelet
o A piacfeligyelet folyamatok és rendszerek kialakitasa, miikddtetese es
feligyelete.
o A piacokra vonatkozo hatosagi adatszolgaltatasok biztositasa.
o Piacfeliigyeleti elemzések keszitese.
o Kapcsolattartas fellgyeleti szervekkel piacfeliigyeleti &s
adatszolgaltatasi tevékenysegek kapcsan.
Tesztelés
o A piaci rendszereket érintd projektek/feladatok tesztelési feladatainak
koordinalasa.

Helyettesités: A piacmiikodtetési és -feligyeleti vezetdt tavolléte eseten szakmai
kérdésekben az altala kijelolt munkatarsa helyettesiti.

5.2.2. Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozo vezetok

5.2.2.1. Ertékesitési vezetd

Kiildetése: Az értekesitesi vezetd iranyitasa ala tartoznak az
értékesités, wvalamint a marketing szervezeti
egységek. Felelos a Tarsasdg értékesitési es
lgyfélkapcsolati  tevékenységeert, valamint a
kommunikdciés feladatok ellatdsanak iranyitasaert
és felligyeletéert.

Fébb feladatok:

o Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartdsaban.

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban valo kdzremUkddes.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, fellgyelete és a Tarsasag strategial
celkitliizései megvaldsitasanak nyomon kovetese.

o A Térsasag eérdekeinek szakmai, hatdsagi, nemzetkdzi es egyéb
farumok eldtti képviselete.
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Ertékesités
o Reszvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.
o A tarsasagi strategia aktualizalasaban valo kdzremiikodés.
o Az iranyitasa alatt allé szervezeti egység hatékony és dsszehangolt
mukddésének biztositasa.
o A piaci szereplk csatlakozasi folyamatanak menedzselése, a vonatkozé
szerzddések eltkészitése.

A hatékony Ugyfelmenedzsment rendszerének kialakitasa, miikddtetése

és felligyelete.

a A piaci szereplok oktatasanak megszervezése, az ezzel kapcsolatos
adminisztracio elvégzése.

o A szervezeti egysegbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
veégrehajtasanak kiadasa, feligyelete és a Tarsasag stratégiai
celkitizései megvaldsitasanak nyomon kévetése. A szervezeti
egyseghez rendelt projektek eldkészitése, feliigyelete és értékelése, a
szakteriileti miikodés hatékonysaganak folyamatos javitasa.

o Piacelemzés.

™

Marketing és kommunikéacio
o Kilsd és belsé kommunikacios stratégia meghatarozasa és akcigtervek
kidolgozasa.
o Arculat, kommunikacio megtervezése, végrehajtasa.

PR-kommunikacié megtervezése, végrehajtasa.

o Mediakapcsolatok kezelése, sajtotajékoztatok szervezese,
lebonyolitasa.

o Térsasagi arculat és vdllalati értékek kialakitdsanak elémozditasa, a
munkavallaldk lojalitasanak novelése.

o A Tarsasag erdekeinek hatékony megjelenitése és érvényesitése a
mediaban illetve a témegkommunikaciéban.

o Tanacsadas a menedzsment részére kommunikdciés és protokall
tgyekben.

o Sajtofigyelés es elemzes mikodtetése.

o Kozremlkodes a HUPX Zrt. internetes honlapja tartalmanak
frissitesében, egylttm(ikddve a szakterlletek tartalomfelelfseivel.

o Bel- és kilfoldi rendezvények szervezése, a Téarsasag kiallitasokon
térténo képviselete.

o A Tarsasag lobbi munkajanak kommunikacios eszkézdkkel térténd
tamogatasa.

o Belsé kommunikdcios csatornak mikadtetése, szervezése (pl. intranet).
Belsd kommunikacios rendezvények szervezése.

o Tarsadalmi szerepvallalas koordinalasa.

o

Helyettesités: Az értékesitési vezetdt tavolléte esetén szakmai kérdésekben az altala
kijeldlt munkatarsa helyettesiti.

5.2.2.2. Jogi és megfelelési (compliance) vezetd
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Kiildetése: A jogi és megfelelési (compliance) vezetd iranyitasa
ala tartozik a jogi szervezeti egység. Felelds a
tarsasag jogi folyamatainak végrehajtasaért.

Fébb feladatok:

o Részvétel a munkaszervezet irdnyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban vald kbzremUkodes.

o A szervezeti egységbe tartozd tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitlizései megvaldsitasanak nyomon kovetése.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatosagi, nemzetkdzi es egyéb

farumok eldtti képviselete.

A Tarsasag Feligyelébizottsdga, valamint az Egyedili Részvényes

részére késziils eléterjesztések elokészitése, vélemenyezese.

o A Tarsasag Felugyelobizottsaga miikidésével kapcsolatos jogi feladatok
ellatasa, kozrem(kodés az (ilések osszehivasdban, a jegyzokonyvek
elkeszitesehen.

o A Tarsasag szerzddéseinek elézetes véleményezeése, jogi
allasfoglalasok keszitése.

o Cégjogi ligyekben, munkajogi Ugyekben, fejlesztési projektekben vald
kézremiikodeés.

o A Tarsasag jogi képviselete hatésagok, birdsagok és egyeb harmadik
személyek el6tt.

o A Tarsasag piacintegrécios, piacfejlesztési, stratégiai és értékesitesi
tevékenységének jogi tamogatasa.

« Felelds a megfelelési tevékenység teljesitéseért, legalabb evente
egyszer a megfelelési tevékenység teliesitésérol keszitett jelentest
tajekoztatasul megklldi az Egyediili Részvényesnek.

G

Helyettesités: A jogi vezetdt tavolléte esetén szakmai kérdesekben az altala kijeldlt
munkatarsa helyettesiti.

5.2.2.3. Gazdasagi és adminisztracios vezetd

Kiildetése: A gazdasagi vezetd iranyitasa ald tartozik a
kontrolling, pénziigyi és az adminisztracios
szervezeti egység. Felelés a Tarsasag a kontrolling,
pénzligyi, adminisztraciés és mindségiranyitasi
folyamatainak végrehajtasaert.

Fobb feladatok:

o Reészvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

o A tarsasagi stratégia aktualizalasaban valé kozremiikodes.

o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, feligyelete és a Tarsasag stratégiai
célkitliizései megvaldsitdsanak nyomon kovetése.

o A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatosagi, nemzetkdzi es egyeb
farumok elétti képviselete.
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Fénzigy

A Tarsasag pénziigyi tevékenységének koordinalasa.
A szamviteli folyamatok ellendrzése.
Projektfeladatokban szakmai részvétel.

Pénzlgyi szabalyzatok aktualizalasa.

e 1 i Y o

Kontrolling

o Havi kontrolling jelentések készitése, mutatészamrendszer miikodtetés
feltigyelete.

o Az Uzletpolitika, az Uzleti Jelentés és az Eves Beszamolo elkészitése.

o Kilénbdzé horizontd Gzleti tervek, varhaték eés  kitekintések
osszeallitasanak koordinacioja, és szakmai tdamogatasa.

o Vezetdi riportok és ad-hoc elemzések készitése.

o Projektfeladatokban szakmai részvétel.

Adminisztracié

o A Tarsasag adminisztracios feladatainak ellatasa.

o Tarsasagi versenyeztetési (és a vonatkozé hatdsagi tgyintézési)
feladatok vegrehajtasa és koordinalasa.

o A dokumentummenedzsment és szerzGdésmenedzsment folyamatok
karbantartdsa, végrehajtiasa és koordinalasa.

o A vezerigazgatoi tdrgyalasok, rendezvények, belfaldi és kiilféldi
kikiildetések szervezése, lebonyolitasa.

o A Tarsasag irodajanak fenntartasaval kapcsolatos feladatok elvégzése.

o Recepcios szolgaltatasok biztositasa.

Mindséghiztasitas
o A mindségugyi integralt iranyitasi rendszer kialakitasa, bevezetése,
mikddtetese, feliigyelete, illetve javaslattétel annak fejlesztésére.
o A szervezeti egységbe tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
vegrehajtasanak kiadasa, fellgyelete és a Tarsasag stratégiai
celkitlizesei megvaldsitasanak nyomon kévetése.

Helyettesités: A gazdasagi vezetst tavolléte esetén szakmai kérdésekben az altala
kijel6lt munkatarsa helyettesiti.

5.3. Belsd ellenor

Kildetése: A belst ellenér feladata a belsd ellenérzési rendszer
mikodtetése révéen a tarsasag folyamatainak
targyilagos es befolyasmentes értékelése, ennek
eredmenyerdl a Fellgyelbizottsag tajékoztatasa.

Fébb feladatai:

o Eves munkaterv elkészitése, jovahagyas céljabdl a Feltgyeldbizottsag
elé terjesztése.
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= Az éves munkatervben szereplé ellendrzések lefolytatasa.

¢ A FeliigyelShizottsag altal kezdeményezett célvizsgalatok végrehajtasa.

s A munkaterv szerinti és célvizsgalatokrdl késziilt ellendrzesi jelentések
készitése, intézkedési javaslatok kidolgozasa.

« A munkaterv szerinti és a célvizsgalatokrol keszilt jelentéseknek
jévahagyas céljabdl a Feliigyeltbizotisag ele terjesztése.

» Javaslatok végrehajtasanak nyomon kovetese, a Kkitlzott célok
teljesiilésének visszamérése, a Fellgyel6bizottsag tajékoztatasa a
nyomon kovetés eredmenyerdl.

« Negyedéves tevékenységérdl szolé beszamold Felugyeldbizottsag elé
terjesztése jovahagyas celjabal.

e Szilkséqg szerint részt vesz a feliigyel6bizottsagi lléseken, valamint a
Vezérigazgatd altal vezetett vezetdi Uléseken.

¢ Feladatai ellatdsa érdekében megismerhet valamennyi relevans adatot
és informaciot, elbzetes ertesités nélkll beléphet a Tarsasag irodaiba es
hozzaférhet valamennyi szitkséges informacidéhoz, azokrol kivonatot,
masolatot kerhet.

s A Tarsasag Uzleti titkait és a munkavallalok szemelyes adatait feladatai
ellatasa érdekében a jogszabalyokban meghatarozott keretek kdzétt
kezelheti.

e A belsé ellendrt flggetlensége biztositasa érdekében feladatainak
ellatasa, igy kilénésen az éves munkaterve, az ellendrzésekrdl szdlo
jelentések és idészaki beszamoldk keszitése soran
a Felligyelébizottsagon kiviil semmilyen befolyasolas nem érheti.

5.4.Nem a Tarsasag szervezetén beliili funkciok, amelyeket a Tarsasag
vezetdi koordindlnak (részben vagy egészben szervezeten Kkiviili
tevékenységek tartozhatnak ide):

o Jogi tanacsadé;

o Belsd ellendri feladatok;

o Konyvelés-szamvitel, berszamfejtés;
 HRE tanacsadd;

o Munkavedelem;

o Tavkdzlés;

o Fejlesztési és informatikai feladatok.
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5.5. Rugalmas szervezeti formaciok, projektmunka, bizottsdgi munka és
eseti feladattal t6rténé megbizas

Projekt

Olyan egyedi feladatok megoldasara létrehozott, hatarozott ideig fennalld,
meghatarozott kéltségvetéssel rendelkezd szervezeti forma, amely a piacfejlesztési
szervezetli egységhez kéthetd, Id6tartama alatt az igényelt szakmai megkdzelitések és
a szemelyi, targyi feltételek jelentds mertékben valtoznak.

A projekt vezetbje egyszemélyi felelésséggel tartozik a projekt megvalosulasaért.
Létszama es egyéb erdforrdsai a projekt megvalésitdsa soran valtozhatnak a
mindenkori feladathoz igazodva. Munkatarsai a HUPX Zrt. szervezeti egységeibél
kerlilnek ideiglenesen atcsoportositasra (teljes vagy részmunkaidében) vagy lehetnek
klls6, meghatarozott feladatok végzésére meghizott személyek. A projektek tagjainak
szemeélyerdl a piacfejlesztési vezetd dont, a vezetdi kor érintett tagjaival torténd
egyeztetest kdvetten. A projekt tekintetében a projekt munkatarsai felett az operativ
munkaltatoi jogokat (peldaul munkautasitas adasa) a projekt vezetéje gyakorolja.
Projektet a Vezerigazgato és a Vezetdi kir kezdeményezhet.

A piacfejlesztési vezetd a projektvezetd megbizdsakor meghatarozza a projektvezets
hataskorét, az igenybe veheté erdforrasokat, a tervezési és jelentési
kitelezettsegeket.

Egyedi feladatokkal valé megbizas

A munkavallalok standard munkakérikbe nem illeszkedd egyedi feladatok
elvegzesevel is megbizhatok. Az egyedi feladattal térténd megbizas térténhet teljes
vagy részleges fliggetlenitéssel,

A megblzas tartalmazza a feladat elvégzéséhez szitkséges hataskort, felhasznalhatd
eréforrasokat, valamint a jelentési kételezettséget. A meghbizassal egyidejiileg meqg kell
hatarozni a munkaltatéi jogok gyakorlasaban bekévetkezd esetleges valtozasokat.
Egyedi feladattal torténd megbizas a Vezérigazgaté hataskare.

Az egyedi feladattal tértend megbizas és bizonyos sikerkritériumok teljesitése esetén
kllén juttatas, prémium itélhetd meg. Ezt lehetéleg elézetesen, a munka indulasa elét,
de akar utana is, vezérigazgatoi hataskorben lehet meghatarozni.

Munkakordk

A munkakér a HUPX Zrt. szervezetén és miikddésén belill konkrét feladatokra,
felelosségekre, hataskordkre lebontott tevékenységlista, amely a munkakdrhoz
hasznalt eszkbdzoket, a munkakdr szervezeti kapcsolddasait, sikertényezdit és
betbltéséhez szikséges felieteleket is tartalmazza.

A munkakéri leirasok az egyes munkavallalok munkaltatasanak iranymutatojaként és
az elvart tevékenység részletes szabalyozasaként szolgalnak, illetve betoltéséhez az
emberi eréforras fejlesztes soran segitséget nyljtanak.

A munkakdrék a HUPX Zrt. miikodési modelljét figyelembe véve letiek kialakitva, A
munkakdrok meghatdrozasanal és leirasanal a HUPX Zrt. szervezeti tagolddasa, a
hierarchiaban elfoglalt hely és az adott egységen beliili munka és feladatmegosztas a
meghatarozad iranyelv.

Az egyes munkakordk tartalma az adott szervezet tevékenységeibél kerill levezetésre,

A munkakari leirasok alapul szolgalnak
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s a munkaerd kivalasztas,
az egyéni teljesitményértékeles,
az oktatas tervezes,
» a munkakor értékelés és a bérbesoroldsi rendszer kialakitasa szamara.
A munkakdri leirasok alapjan térténik a munkakorok értékelese.
A teljesitményértékelés a munkakdrhdz kapcsolodd tudas és problémamegoldd
készség, felelésség, munkakdrilmények, valamint az eldzetesen a munkavallaloval
egyeztetett célkitlizések elérésének kiértékelése alapjan tértenik.

&
]

Munkakdari leirasok készitése

A munkakéri leirasokat a HUPX Zrt. vezetdi kérének tagjai kételesek elkésziteni a sajat
szervezeti egységeik munkavallaléi szamara. Ezt a feladatot adott esetben a részleges
iranyitasi feladattal megbizott munkavallalokra delegalhatjak.

A munkakér leirasokat a munkavallalok Atveszik és  alairjak, ezzel a
munkaszerzidésiik részéve valik.

Munkakér atadas-atvétel

A munkakér atadasardl-atvételérdl jegyzékényvet kell felvenni. A jegyzdkonyv
tartalmazza a folyamatban lévd, valamint a hataridos feladatok elvégzésére vonatkozo
alapvetd informéciokat, Utmutatasokat, az atado, illetve atvevé személyet, az atadas-
atvétel idépontjat, valamint minden olyan lényeges informaciét, amely az Ugyek
folyamatos viteléhez szlikseges.

Az atadas-atvételen a munkakdrt atadé munkatars, annak kdzvetlen vezetfje — és
amennyiben erre lehetéség van — a munkakért atvevé U] munkatars vesz reszt.
Amennyiben az (j munkatars még nem ismert, a munkakor atvevdje a kozvetlen
vezetd, aki az (j munkatars belépésekor atadéként szerepel.

A Vezérigazgatd vonatkozasaban a kozvetlen vezeté az Egyedili Részvényes altal
kijeltlt szemely.

Az atadas-atvételnek legkésébb a személyi valtozas napjaig meg kell torténnie,

6. Zaré rendelkezések
A HUPX Zrt. jelen egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Mikdodesi Szabalyzata

az Alapszabaly 9.2. pont cc) alpontjdban foglaltaknak megfelelden az Egyedili
Részvényes altali elfogadasaval lép hatalyba.

1. sz melidklat: A HUPX Zrt. szervezali fefépiiése
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